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I. HOJA DE AUTORIZACION
AUTORIZO

Con fundamento en el Art. 52 fracciones [, XXXI y XXXIll, Art. 68 fraccion |
del Reglamenito de Gobierno v de la ﬂOfﬁiﬂtbuaCiéﬁ Flbtica Municipal det
Ayuntamientc de Cuernavaca, Morelos, publicado el 26 de Diciembre del
2012, y Reforma al Reglamento de Gobierno y de ta Administracion Publica

DIRECCCION DE PROYECTOS Picna 3de 30

Municipal, publicado el 16 de Abril de 2014 en
Libertad” numerales 5053 y 5178, s

Periddico Oficial “Tierra y
presente Manual de

Organizacion, Politicas vy Procedimi S gk Diregcion de Proyectos, el
cual con’nene mformacmn referent a,su esf’uciura yffuncionamiente y tiene

e induccion para el

personal.
/@n;@ﬁ'dozo./ﬁ'iana/
" Director de Proyectos
-
Fecha dé VERSION | No.de
+ Autorizacion (afo) paginas
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il. INTRODUCCION

El presente manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos manifiesta como
objetivo principal otorgar el conocimiento tecnico, juridico, administrativo, contable y
social de la estructura del Plan Nacional de Desarrollo de I Federacion, del Estado de
Morelos vy ef Municipio de Cuernavaca én relacion a los Proyectos Ejecutivos de
bienestar ciudadano, asi como la metodologia v documentacién necesaria para el
desarrollo de los procedimientos que sustentan |g atraccion de programas de

financiamiento en infraestructura urbana, educacion, cultura, deportes, generacién de

empieos, sic.
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Dirigir, elaborar, vy gestionar de manera institucional conjuntamente con las
dependencias y entidades Federales, Estatales, Municipales y la sociedad
Cuernavacense, los Recursos  Financieros que se autorizan en el

Presupuesto de Egresos de la Federacion y del Estado de Morelos, asi

COMO su transparente y oportuna aplicacion en beneficio de los ciudadanos
del municipio aplicando una rendicion de cuentas de forma eficiente, de

conformidad a las normatividades vy legistaciones aplicables vigentes.
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IV. MARCO JURIDICO

Ley General de Hacienda Muricipal del Estado de Morelos:

Ley general de Sociedades Cooperativas;

Ley general de Sociedades mercantiles;

Ley de Titulos y Operaciones de Crédito;

Codigo Fiscal de Ia Federacion;

Codigo Fiscal para el Estado de Morelos:

Codigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Morelos

Codigo de procedimientos penales para el Estado de Morelos

9.  Cddigo Fiscal para el Estado de Morelos

10.  Codigo Procesal Civil para el Estado Libre y Soberano de Morelos

11. Reglamento de Gobierno y de la Administracion Piblica de Cuernavaca;
12. Reforma del Reglamento de Gobierno y de la Administracién Pablica de
Cuernavaca 2014.

13. Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de
Cuernavaca

14.  Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacién:

15. Reglamento del Comité de Vigilancia del Sistema de Participaciones de
Ingresos Federales:

16.  Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca 2013-2015:

17. Bando de Policia y Buen Gobiermno de Cuernavaca, Morelos;

18. Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2014,

19. Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Morelos para el
2014.

20. Programa Operativo Anual

21. Demés Leyes y Reglamentos, Circulares, Decretos y otras disposiciones de
caracter administrativo y de observacion general en el 4mbito de su competencia,

DND oW
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V. MISION, VISION Y VALORES

MISION

Dirigir, controlar, administrar y aplicar de forma institucional, humana y legal, los
recursos financieros del municipio de Cuernavaca, Morelos; asi como participar en Ia

rendicion de cuentas de manera transparente.

VISION

Dar cumplimiento de manera eficaz, oportuna y correcta a las obligaciones financieras

=

del municipio de Cuernavaca, atendiendo y dando seguimiento a los ordenamientos

internos vy las leyes de la materia en vigor.

o

VALORES
Honestidad _ Justicia Honorabilidad %
Eduidad Lealtad Responsabilidad
Generosidad Honradez Disciplina
Trabajo en Equipo Solidaridad Mejora continua
Humildad Respeto
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

i

Puesto | : Nombre Subtotal | Total
Director , ' ivan Cardoze Triana 1
Jefe de Departanﬁento Yolanda Morales Munoz 1
TOTAL 2
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VIll. DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS
DESCRIPCION DE PUESTOS
PUESTO JEFE INMEDIATO

Director de Proyectos Director General de Ingresos

PERSONAL A SU CARGO

Jefe de Departamento

FUNCIONES PRINCIPALES
|.  Fortalecer la !\_/incuiacién y coordinacion con las instancias gubernamentales vy

promover la gé‘stién de recursos extracrdinarios para destinarlos a la ejecucion de

proyectos prod'&ctivos y sociales en el ambito municipal.
. Asesorar la construccion y el funcionamiento del Comité Técnico Municip para el
disefio, formulacion e instrumentacidn de proyectos ejecutivos lde alcance
municipal y regional;
Ifl.  Proporcionar capacitacién a los enlaces de las Dependencias y Entidades del
Gobierno _Municipal para la formulacion viable y factible de proyectos ejecutivos;
IV, Revisar y analizar las propuestas de proyectos ejecutivos elaborados vy

presentados por las Dependencias y Entidades municipales;

PR O

¥ ¢ |V. Evaluar y dictaminar las propuestas de proyectos ejecutivos que presenten las
dependencias y entidades municipales, con base en las reglas y lineamientos de

operacion de los programas de la federacion y del Gobierno del Estado;
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V!II DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS
DESCRIPCION DE PUESTOS

PUESTO ' JEFE INMEDIATO

Director de Proyectos Director General de Ingresos
F

PERSONAL A SU CARGO

Jefe de Departamento

FUNCIONES PR!NCIPALES

VI.- Vincular la elaboracion y ejecucion de proyectos ejecutivos entre las instancias del
Gobierno Municipal y las dependencias y entidades de los Gobiernes Federal y Estatal;
VIl.- Asesorar fa formulacion e integracion de los anexos técnicos para la presentacion
de la propuesta de gestién de recursos aprobados en el Presupuesto de egresos de la /
Federacion y en el Presupuesto de egresos del Gobierno del estado; /

VIll.- Verificar q"_ue los proyectos ejecutivos se elaboren de conformidad con los

I

objetivas, lineamientos y politicas definidas en los Planes Nacional, Estatal y Municipal
de desarrollo;

[X.- Gestionar Iaé oportuna liberacion de los recursos federales autorizados en los
proyectos etiquetédos tanto en el presupuesto de egresos de la federacion como en el
presupuesto de eéresos del Gobierno del estado;

X.- Promover [a participacién de las Dependencias y Entidades municipales para la
conformacion actualizada del banco de proyectos del Gobierno municipal y

Xl.- Las demas qf_ue le confieren las disposiciones legales aplicables y le instruya el

Director General de Ingresos.
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PERFIL DEL. PUESTO

PUESTO ESCOLARIDAD

|

|
|
|
|

| Director de Proyectos ! | Licenciatura en Economia

CONQCIMIENTOS ESPECIALES

Administracién Publica
Contabilidad

Manejo de Proyectos Ejecutivos
Proceso Administrativo
Relaciones Publicas

EXPERIENCIA LABORAL CONDICIONES DE TRABAJO

En Oficina
3 Anos

r

D\
?

y

7

ACTITUD / PERSONALIDAD NIVEL DE RESPONSABILIDAD

Liderazgo : Alto
Cordial ‘
Cooperador
Razonable
Flexible

Don de Mando

ESFUERZO

Mental
Fisico
Sacial
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PUESTO JEFE INMEDIATO
Jefe de Departamento de Proyectos Director de Proyectos
Especiales

PERSCONAL A SU CARGO
Ninguno

FUNCIONES PRINCIPALES

|.- Capacitar a ios Enlaces de las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento para gue
en ia formulacidén de sus Proyectos consideren el método dei marca iogico v la matriz de

indicadores de resultados;

{|.- Realizar 12 adecuacion de los proyectos ejecutivos autorizados, a fin de que sean
congruentes y den respuesta a los objetivos de los Planes Nacional y Estatal de
Desarrollo 2013-2018, y Municipal de Desarrollo de Cuernavaca 2013-2015; /

factibilidad de gestionar ante sus instancias, recursos financieros que se destinen a

[ll.- Analizar los programas de los Gobiemos Federal y Estatal para identificar la %
Proyectos Productivos y Sociales en el Municipio;

’ o

Y

IV.- Recopilar, ordenar y clasificar la informacion estadistica, geografica, documen
de campo para apoyar la formulacién de Proyectos Ejecutivos;

V.- Concentrar y resguardar los Proyectos Ejecutivos elaborados por las Dependencias
y Entidades Municipales;

VI. Disefiar e implementar un sistema financiero que dé soporte y apoyo a la
formulacion y revisién de los Proyectos Productivos y sociales de [as Dependencias y

Entidades Municipales

VIl.- Colaborar en la formulacidén de los anexos y fichas técnicas de las propuestas
etiqguetadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como en el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Morelos;
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Viil. DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS
DESCRIPCION DE PUESTOS

PUESTO JEFE INMEDIATO

Jefe de Departamento de Proyectos Director de Proyectos
speciales

PERSONAL A SU CARGO
Ninguno

FUNCIONES PRINCIPALES

VIll.- Elaborar reportes e informes de los avances fisico y financiero que presenten los

proyectos ejecutivos aprobados; /
IX.- Registrar y resguardar la documentacion comprobatoria del gjercicio presupuestal de 74 r
los proyectos ejecutivos autorizados; / R
X.- Integrar y actualizar el banco de proyectos y la base de datos de los Proyeetos

Ejecutivos, asi como realizar su respaldo en medios electrénicos;

XlL.- Brindar asesoria y capacitacién en materia de formulacién de Proyectos Productivos y
Scciales, asf como organizar las reuniones de trabajo del Comité Técnico Municipal con la
participacion de las instancias gubernamentales;

X.- Elaborar reportes trimestrales y graficas de tendencia anual para visualizar logros y
metas alcanzados, y

Xl.- Las demas gue determinen otras las disposiciones legales aplicables o le delegue su

superior jerarquico.
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VIil. DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS
DESCRIPCION DE PUESTOS

ESCOLARIDAD

PUESTO
Jefe de Departamento de Proyectos Licenciatura en Administracién o
Especiales Contable
CONOCIMIENTOS ESPECIALES
Conocimiento Paqueteria Office
Conocimiento manejo de archivo
Manejo de Proyectos Ejecutivos
EXPERIENCIA LABORAL CONDICIONES DE TRABAJO A
Trabajo de oficina /

2 Ahos

ACTITUD / PERSONALIDAD NIVEL DE RESPONSABILIDAD

Actitud de Servicio Responsabilidad Medio
Discrecion absoluta Honestidad
Amabilidad Respeto
Objetividad Madures
ESFUERZO
Fisico

Mental
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IX. POLITICAS

1. Generar como direccion de area la cultura de gestion institucional ante las dependencias y
entidades federales y estatales, en la busqueda de proyectos productivos gque generen
estabilidad y beneficio a los ciudadanos del municipio de Cuernavaca y que se instituya como
organo municipal de inclusién ciudadana cuidande en cumplir los procedimientos que establece
el marco juridico vigente, fomentar el correcto elercicio de los recursos publicos federales v
estatales de manera oportuna, honesta y eficiente dentro de la Gestidn Publica municipal.

2. Participar en Vigilar gque los recursos Humanos, Materiales y Financieros de que disponen los
programas federales vy estatales mediante proyectos productivos otorgados en sus
presupuestos de egresos ai municipio de Cuernavaca, se manejen con estricto apego a la
normatividad y se utilicen para los fines publicos a los que han sido destinados.

3. Facilitar la capacitacion vy participacion ciudadana asi como la transparencia del uso y
destino de los recursos publicos, para que en dicha operatividad ninguna autoridad municipal
del nivel que le corresponda manipule dichos programas de beneficio social.

4. Acatar las instrucciones generadas por El Tesorero Municipal, El Director Generg¥'y El
Director de Proyectos.

5. Cumplir con los deberes de responsabilidad, lealtad, probidad, honestidad, legalidad que
deban guardar todos los servidores publicos de |la Tesoreria Municipal, en el gjercicio de sus
funciones laborales.
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X. PROCEDIMIENTGS
ESTRUCTURA DEL PROCEDIMIENTO “ RECEPCION DE PRCYECTOS EJECUTIVOS”

1.- Propdsito:

Recibir de conformidad a las politicas y normas existentes, las convocatorias de acciones,
cbras, servicios y apoyos extraordinarios de las diferenies dependencias y entidades del
Gobiernc Federal y Gobierno Estatal previstos en los Presupuestos de Egresos, y estar en
condiciones de presentar los proysctos ejecutivos para obiener los beneficios que se otorgan
para el municipio de Cuernavaca, respaldando y justificando correctamente los expedientes
técnicos y ser entregados de manera oportuna y puntual.

2.- Alcance:
Este procedimiento es en alcance de fa Direccion de Proyectos y a la poblacion beneficiada del

municipio de Cuernavaca, Morelos.

3.-Referencia:
Presupuestos de egresos de la federacion y el estado de Morelos

4.- Responsabilidad:
Es responsabilidad del Tesorero Municipal, la aprobacion de este procedimiento.

Es responsabilidad de fa Diréccion General de Ingresos su revision en términos de Ley.

s responsabilidad de la Direccidn de Proyectos la elaboracion, actualizacion v aplicacion de
este procedimiento.

5.- Definiciones:
Convocatoria: Documento expedido por las Dependencias y Entidades del Gobierno
Federal y estatal, previstas en el presupuesto de egresos respectivo.

Tramite: Segun los tiempos mercados en las convocatorias, presentando expedientes
técnicos a cada una de las acciones autorizadas en el presupuesto de egresos de la
Federacion y/o del Gobierno del Estado.

Expediente Técnico: Documento que comprueba verazmente la necesidad de aplicar el recurso
autorizado y que da el soporte técnico correspondiente necesario para su aplicacion.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

6.- Método de Trabajo:
6.1. Mapeo de Proceso
6.2. Diagrama de Fliujo.
6.3. Mapeo de Interaccion de los Procesos
6.4. Descripcion de Actividades.
6.5. Indicador, Registro de Calidad y Anexos.
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MAPEO DE PROCESO DEL PROCEDIMIENTO
“RECEPCION DE PROYECTOS EJECUTIVOS”

3

Me

v RN . S 0 oo o o o e
oia confinuag del Sistemna de

Gestion de la Calidad

Ciudadano
{y otras
partes

inferesacdas)

Capitulo 6

Capituio 5

Responsabilidad
de la direccién

Gestion de los
Recursos

Capitulo

Em‘r’dda

Medicidn, analisis

y mejora.

Capitulo 7

Realizacion
del

Servicic

L servicio

——  Actividades que aportan valor

-

Flujo de informacién

Salida

Ciudadano
{y otras
partes

inferesadas)
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DIAGRAMA DE FLUJO PEL PROCEDIMIENTO DE PROYECTO EJECUTIVO

Dependencias y entidades
municipaies

TIEMPO PARA - :
REALIZAR LA Director de Proyectos Jefe de Departamento de Proyectos
“ACTIVIDAD Especiales
7 ™
{ inicio )
Recibe, clasifica
= informacién, inicia registro
Actividad 1 de agenda y elaboracion
1 hora de convocatorias
i
Inicia etapa de Revisién vy diagnostica
Actividad 2 capacitacion con convocatora por
1 hora posibles beneficiarios, o Sgcr_efana.
reuniones de trabajo Disefio de formatos,
con grupos agenda de metodologia
institucionales de para elaboraciéon de
dependencias y proyectos ejecutivos
entidades municipales
Actividad 3 involucradas
4 horas \/——
Actividad 4 Inicia reunjones ejecutivas
con autoridades : ) )
1 hora municipales para Revisa formatos, coteja agenda con
clasificacion de proyectos —_— director del area y turna documentos
sfecutivos para acuerdc con Tesorero Municipal.
Actividad 5 —
2 horas 5
Primera revisidn de Correccién y o modificacion de
Actividad & Anteproyecto de ————-} anteproyectc
2 horas Dependencias y entidades
municipales
Actividad 7 Segunda revisidn y
1 hora asistencia técnica de Correccién y o modificacidon de
Proyectos Ejecutivos de | ===~ >

anteproyecto
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TIEMPO PARA

municipales para
integracién finai de
proyectos ejecuti®os

1 Actividad &

REALIZAR LA Director Vinculaci@r;l Jefe de Departamento
ACTIVIDAD y Gestion de
Proyectos
Actividad 8 Reuniones ejeculiyas -
3 horas de evaluacién (agerda) Recopi!a.r;'ion de
‘ con autoridades informacion para
) integrar & banco

Unice de Proyectos

A

1 hora
!
Entrega del Banco de
Actividad 10 Proyecos a - las
Comisiones del H.
1 hera .
Congreso de la Union. e
10
Entrega del Banco de
Proyectos a las
Actividad 11 Dependencias del >
1 hora Gobierno Federal.
1
Gestion de los proyectos
Actividad 12 para la posible
1 hora aprobacion e inclusion en | >
el PEF.

12

v

integracion  del  Banco
Unico de Proyectos por

Comisicnes
Dependencias.

yio

Reporte gjecutivo y
Resumen de avances

Reporte gjecutivo y
Resumen de avances
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TIEMPO PARA Director Vinculacion Jefe de Depart t
REALIZAR LA vy Gestion de ete ae Lepartamento
ACTIVIDAD Proyectos
— Gestidn de fos proyecios
Acé;‘ﬁ(;?:;s para la posible
aprobacién e inclusién en
al PEF.
13
Publicacion en
el Diario
Oficial de la
Federacion
Actividad 14
2 horas 14

Gestion permanente para
recepcion de Recursos
autorizados alas arcas
municipales.

Enero - Marzo

J
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MAPEQ DE !NTERACC!QN DEL PROCESQO DEL PROCEDIMIENTO DE RECEPCION DE

PROYECTOS EJECUTIVOS

Diagrama de interacciéon de los procesos

Mejora continua del Sistema de
Gestion de la Calidad

Ciudadano
(y otras
partes
interesad

AN

Ciﬂdadano
(y otras @ L
partes Procesos de gestion
interesadas) >
' ©
$ 2,
©
T £
Realizacion del >
" - UJ
— Servicio Servicio |2
| Requisitos | e
.f > ©
$ $ o
=]
> Procesos de apoyo 2

g
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO DE RECEPCION DE PROYECTOS

EJECUTIVOS
Documento
Paso| Responsable Actividad De Trabajo
{clave)
Jefe de Departamento Se recibe y se clasifica la informacidn para reaiizar ia Iniciativa de
1 agenda ejecutiva semestral.
de Proyeclos proyecto
9 Direcior de Proyectos | Se inicia etapa de capacitaciéon v reuniones de trabajo Iniciativa de
con titulares de las Secretarias y Direcciones proyecio
Jefe de Departamento Rewsmn’ y diagnostico de I_alls conyocatorlas de las
Secretarias de la Federacion, asi como formatos S
de Proyectos ) s S Iniciativa de
2 agenda de metodologia para elzboracidn de iniciativas
proyecio
de proyectos.
Reuniones ejecutivas con autoridades municipales 4
3 Director de Proyectos | para la clasificacion de proyectos ejecutivos para la Iniciativa de
inclusian at Banco Unico. proyecio
) e
Jefe de Departamento | Revision de formatos, cotejos de agenda con el /
4 de Proyectos director de &rea, asi como turnar documentos para hiciativa de
acuerdos en la inclusién de proyectos. proyecto
Jefe de Departamento | Se  hacen las correcciones y/o modificaciones
. ; i : : Proyecto
5 de Proyectos pertinentes para la inclusién de convocatorias y asi . .
; . . ) Ejecutivo
cumplir con los lineamientos establecidos.
; Se realiza la primera revisidn de los anteproyectos de
Director de Proyectos - . . e
6 y las diferentes dependencias y entidades del Municipio. Proyecio
Ejecutivo
- Se realiza la segunda revisién y asistencia técnica de
7 Director de Proyectos |los proyectos de las diferentes dependencias vy Proyecto
entidades del Municipio. Ejecutivo
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Jefe de Departamento | Se hacen las Gltimas correcciones y/o modificaciones p
) . ) . royecto
7 de Proyectos pertinentes curmpliendo con los lineamientos para la Ei X
; e . iecutivo
inclusion a tas convecatorias.
Reuniones gjecutivas de evaluacién de la agenda con _
8 Director de Proyectos | las autoridades municipales para la integracion final de| Banco Unico de
los proyectos ejecutivos al Banco Unico. Proyectos
. Recopilacién de informacion para la integracién del _
9 Jefe de Departamento | Banco Unico de Proyectos del  Municipio de BEH;CO Unico de
royectos
de Proyectos Cuernavaca.
: Entrega del Banco de Proyecios a las diferentes )
10 Director de Provectos |comisiones del H. Congreso de ia Unidén para la: Banco Unico de
‘ posible inclusion al PEF de! ejercicio posterior. Proyectos
"t
19 |Jefe de Departamento Integracién del Banco Unico de Proyectos por| Banco Upito de
de Proyectos ﬁfrgomisiones y/o dependencias de la Federacidn. Proyectos
LI
Jefe de Departamentd | - -
11 de Proyectos R«Eporte ejecutivo y resumen de avances. Banco Unico de
o Proyectos
! Eri:trega del Banco de Proyectos a las diferentes )
11 Director ce Proyectos | Dependencias del Gobierno Federal para su posible | Banco Unico de
autorizacion. Proyectos
12 Jefe de Departanilento Reporte ejecutivo y resumen de avances. N/A
de Proyectos
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Gestidn de Proyectos para la posible aprobacion de
12 Director de Proyectos | inclusién en el PEF del afio fiscal posterior. N/A
Director de Proyectos IGestiaﬁn de Proyectos para la posible aprobacion de
13 . ., o , PEF
inclusion en ei PEF del afie fiscal posterior.
14 Director de Proyectos | Gestion permanente para la recepcion de recursos BER
autorizados a las arcas municipates. '
|




MUNICIPIO BE

epnavaca:

§ Todos le damos valay

AYUNTAMIENTO DE CUERNAVACA
TESORERIA MUNICIAL
DIRECCION DE PROYECTOS

Clave: PR-TM-DP-Q1

~

Revisidn: 1

REFERENCIA: PR-PM-CMA-02 Y {T-PM-CMA-03

Pagina 26 de 30

INDICADOR

No.de

gt Denominacion Periodicidad
{indicados _
indice de elaboracién de la agenda de Semestral
21 programacion de actividades.
N.O de Denominacidon Periodicidad
indicador
Indice de integracion del banco de Anual
22 |' proyectos ejecutivos
No de Denominacion Periodicidad
Indicador
Indice de proyectos incorporados al Anual
23 PEF
N.o de Denominacién Periodicidad///
Indicador
Indice de convenios de colaboracion Anuey
24 firmados con Agencias y darganos
Internacionales.
[n?ilit::gc?or Denominacién Periodicidad
Indice de proyectos integrados al Anual
25 Banco Internacional de Proyectos
I N.o de Denominacién Periodicidad
ndicador |
Indice de gestion del recurso Anual
26 etiquetado para proyectos ejecutivos
rdel Presupuesto de Egresos de la
| Federacion.
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REGISTRO DE CALIDAD

No | Documentos (Clave) Responsablhd'ad de su Tiempq ’de
Custodia retencion
1 {ﬂiciat_'iva de proyecto Director de Proyectos 3 dias
ANEXOS
An;e:o Documento Clave /

NINGUNGO
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Xli. DIRECTORIO

Nombre Y Puesto

Teiéfonos Oficiales

Domicilio Oficial

lvan Cardozo Triana

01 (777)3295500 ext. 5456

Cuauhtemotzin N° 4
Colonia Centro,
Cuernavaca, Morelos
C.P. 62000

Yolanda Morales Murnoz

01 (77713295500 ext. 5456

Cuauhtemotzin N° 4
Colonia Centro,
Cuernavaca, Morelos
C.P. 62000
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Xii. HOJA DE PARTICIPACION

FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINACION
24 de Junio de 2014 31 de Diciembre de 2014
PARTICIPANTES PUESTO
lvan Cardozo Triana Director de Vinculacion y Gestion de
Proyectos
Yolanda Morales Mufioz Jefe de Departamento de Proyectos
Especiales
Marcela Torres Bello Jefe de Departamento de Desarrollo

Organizacional

/r;-f.; orres Bello / ya/Cardoso Traana
Asegor Ddsignado de la Director de Proyectos

Coordinacién de Responsable de la Organizacion del

Modernizacion Administrativa Manual de Organizacion, Politicas y
Procedimientos
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XIll. REGISTRO DE ACTUALIZACION

DEL MANUAL DE ORGANIZACION, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

AREA: DIRECCION DE PROYECTOS

Proyectos

//

Puasto Yo Bo Coordinacion
Apartado Motivo Del Cambio |\ ooitave Mombre de Modernizacion
Vigencia . Administrativa
Y Firma
lvan Cardozo RicardoRjaz ,
Todos Elabaracion del Manual 31/12/2014 Triana / g
version 2014 Director de




