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INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICAEL ESTADO DE MORELOS
DIRECCION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DE SERVICIOS REGIONALES

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS REGIONALES

QFICIO:
ASUNTQ: CONSTANCIA DE LIBERACION.
-, MOR,, DEL 2000,
2
PRESENTE, e = S
POR MEDIO DE LA PRESENTE SE HACE CONSTAR QUE EL (LA) C.
) DE LA ESCUELA
CON CLAVE ,
LOCALIDAD DE ACTUALIZO EN ESTE DEPARTAMENTO

LA TARJETA DE CONTROL GLOBAL DE BIENES MUEBLES DEL PERIODO ESCOLAR 2000-2001

ATENTAMENTE
JEFE DEL DEPARTAMENTO. ==

C.c.p.- Interesado.
C.c.p.- Expediente.
C.c.p.- Minutario.
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Esta es una copia controlada del procedimiento de Gestidn ¢= Tramites de Personal
El oniginal de este documento queda baj
General de Modemizacion Administrativa ¥ Sistemas,

La distribucion de |as copias controladas se realiza de acuerdo g la siguiente tabla:
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Area Funcional Copia No,
Direccin de Administracion ‘ 01
Subdireccion de Servicios Regionales | 02
Deparlamento de Servicics Regionales de Cuautla | 03
Departamento de Servicios Regionales de Jojutla , 04
Departamento de Servidos Regionales de Alpuyeca 05
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Departamento de Organizacion y Métodos o7
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1. Propésito:

3

4

5.

Atender con oportunidad las necesidades de lipo admensirative, de pago v de apoyo a los Servicios Educativas
Que presentan los trabsjadores del Instituic de |z Educacion Basica del Estado de Morelos, adscritos a los
Centros de Trabajo de los municipios que conforman la A3ministracion Regional.

2. Alcance:

Aplica al personal que labora en los Departamentos de Servicios Regionales distribuide en las Subjefaturas y
oficinas en que esta organizado, para su funcionamiento.

. Referencias:

Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacion Basica de 1981
Reglamenta de las Condiciones Generales de Trabsjo de: Personal de la Secretaria de Educacién Publica

. Responsabilidades:

Es respansabilidad de la Oficialia Mayor del Gobiemo de Sstado aprobar este procedimiento.

Es responsabilidad de la Direccién General de Moderizacién Administrativa y Sistemas revisar el presente
procedimiento.

Es responsabilidad del Director General del Instiiuto de Iz Sducacion Basica elaborar este precedimiento.

Es responszbilidad de la Direccién de Administracion e nstituto de |2 Educacion Basica ordenar la revision del
procedimienic para su actualizacién y clarficedion.

Es responsabilidad de |z Subdirecsion de Ssarvigos ==gionales |z elaboradion del presente procedimiento
cuidando de que en la atencién al publico se aplqus 2 politica de ‘Responder con prontitud y servir con
amabilidad”,

Es responsabilidad de los Trabajadores del Depanzme—o de Servicios Fegionales aplicar los pasos de este
procedimiento.

Definiciones:
Politica: Se entiende como |z forma deseable de processs de los Servidores Publicos

Método de Trabajo:

6.1 Diagramz de Flujo
B.2 Descnpcion de Adtividades
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Documento de Trabajo
Mo, de Control)

IRem’be solictud de tramies ¥ fevisa los requisitos
Con apego al instructivo de trabajo de Gestion de
tramites en
Regionales.

Instructivo de Trabajo para |5
gestion de tramites

les  Depzrtamentos de Servicios IT-DA-SSR-01

Decide sj
comecia.

Sila respuesta es O’, continua en g paso 3.
Sila respuesia s *SI°, continua en e paso 4.

la  documemtacion €5 completa y

{—-\__-—-——__.__________a_____ =o"1s N 4]

|identfﬁca faltantes e incomecciones Y regresza la
documentacion al usuaria PEf@ su correccién yio
| complememtacian,

Instructive de Trabaio para la |
gestion de tramites |
| IT-DA-SSR-01

Dar entrada al iramite salicitiadg ¥ de acuerdo a|
esie se procede = Expedir. cenfficar, enviar, efc,

| S|
]
iDecide si )z documemiagidn cumple  con Jasi
formalidades requeridas para cada tramite, !
]

-Si la respuesta es *NO'. continea en s paso 8.
' Silarespuesta es ‘SI*. continya en el paso 7.
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= & Subjefe del ldentifica  iregulandazes ¥ regresa g
Depz_mamento de documentacion al Jefe de oficna o gl solicitante
Servicios Regionales para su correceion
. 7 Subjefe de| Firma ylo valida documentos, seglin sea el caso
Departamento de de solicitud de tramite.
Servicios Regionales
e 8 Jefede oficinadela | Recibe documentacidn  validada y entrega al
Subjefatura usuario el documento solictado y e comprobante
correspondiente de solicitud de tramites.
o ﬂ g El solicitante Firma de conformidad en iz bidcora de Contral Bitacora de tramites
P de ftrdmites del Depanzmemo respective y/o DT-DA-SSR-01
|recibe acuse en lz copiz de solicitud de trémite. | Instructivo de Trabajo para la
o Anota ia fecha de recibido gesiion de trémiles
- IT-DA-35R-01
' 10 Jefe del Departamento | Remite documertos y/& ramile solicitado 2l area| Instructivo de Trabajo para la
. de Servicios Regionales | central correspondiente parz su requisitacidn final gestion de tramites
y recibe el mismo ¢ el comprobante de la gestion. IT-DA-SSR-01
3 11 Jefe de oficina de la | Entrega al usuario copia de trémite realizado en
Subjefatura las oficinas centrales del Instiuvio de la Educacion
L cormespondiente Bésica del Estado de Marslos.
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Término
ACCION

ACREDITACION Y
CERTIFICACION

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVIDAD TECNOLOGICA

ACTUALIZACION PROFESIONAL

DEL MAGISTERIO

ACUERDO

ACUERDC DE COORDINACION

ACUERDO PROGRAMATICO

ADECUACION PRESUPUESTARIA

ADEUDO DE EJERCICIOS FISCALES Conjunto de compromisos contraidos, devengados, Eﬂnili =i

ANTERIORES (ADEFAS)

ADICION COMPENSADA

| Clave: DT-SBS-IEBEM-4007

Seccidn 12.6. Pag. | de 34

VIl. GLOSARIO

Definicion
Puesta en practica. realizacion de pensamientos, ideas o teorias

Es el proceso por el cual, mediante la evaluacién del rendimienio

escolar, se acredita el saber adquirido y asegura a los educandos la
validez de la certificacion de estudios,

Es un conjunto y(o) combinacién de tareas que responden ¥

coadyuvan al logro de los objetives de un proyecte. Actividad, en
terminos pragméticos ¥ Presupuesiarios, que establece |as tareas
especificas, consignando los recursos humanos, materiales ¥
financieros necesarips para su realizacion,

Conjunto de acciones GQue tienen por objeto la produccion,
distribucién v consumo de bienes v servicios generados para
atender las demandas de la sociedad en una region o pais,

Accion tedrico-practica Que coadyuva en la ensefianza integral de
los alumnos en las ramas agricola, pesquera, forestal e industrial.

Instruccion técnico pedagogica que se brinda al personal docents en
servicio,

Resolucion tomada por dos o mas instituciones dependencias u
organismaos.

El que se realiza entre el gobierno federal ¥ los gobiernos de |as
entidades federativas.

Concertacién de acciones efectuada por dos o mas sectores y{o)
entidades, adoptadas para la realizacion de un plan o programa
determinado, en el cual se especifican las actividades gue, para la
realizacion de planes y programas, ordenadamente deben darse
entre las areas involucradas,

Modificacion & la estructura programatica y financiera de los
programas-presupuesto  aprobados =si como los  calendsrios
financieros y de metas autorizados.

autorizados dentro de las asignadiees: preslsisstanes
cierre del ejercigly fiscal
A

\ "

fueron liguidadas a la terminacion
carrespondiente,

Creacion de una clave presupugstaria que proviene d
reduccidén por igual suma a la asignacion d \atr claues
cancelacion de una o varias claves, que no' ltera okl del

presupuesto del seclor, q :/’J OficialigTay
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| ADICION LIQUIDA

ADICION PRESUPUESTARIA

- ADMINISTRACION

ADMINISTRACION DE LOS
SERVICIOS

ADMINISTRACION PARAESTATAL

ADMINISTRACION PUBLICA

" ADMINISTRACIO PUBLICA

CENTRAL

ADMINISTRACION PUBLICA
FEDERAL

ADMINISTRACION PUBLICA
PARAESTATAL

AFECTACION PRESUPUESTARIA

AMORTIZACION

;"::3’7

Creacion de una clave presupuestaria que incrementa el tolal del
presupuesto de un ramo; por su proecedencia, puede derivarse de
una reduccién a la asignacién de otra u oiras claves presupuestarias
de olros ramos o de un auments en los ingresos que implican un
incremento al Presupuesto de los Egresos de |la Federacion.

Clave presupueslaria cuya descripcion y asignacion se crearon con
posterioridad a la aulorizacion del Presupussio de Egresos de la
Federacidn. -

Conjunto ordenado vy sisternatizado de principios, técnicas y
practicas en las formas de estructurar y operar un organismo social.

Distribucion de los servicios en el sector educative de acuerdo con la
administracién vigente. Esta se deberd adaptar & los recortes
presupuestarios o prioridades del sector.

Conjunte  de organismos descentralizados, empresas de
participacion estatal, sociedades nacionales de crédito, organismos
auxiliares nacionales de crédito, Instituciones nacionales de seguros
y flanzas, y fideicomisos,

Conjunto ordenado y sistematizado de politicas, normas, lecnicas,
sistemas y procedimientos mediante los  cuales se generan los -
bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento de las
decisiones del gobierno,

Conjunto de dependencias administrativas integrado por la
Presidencia de la Repiblica, las Secretarias de Estado, los
departamentos administrativos que determine el titular del Ejecutivo
Federal y la Procuraduria General de la Republica.

Conjunto de drganos administratives medianie los cusles el Foder
Ejecutivo Federal cumple o hace cumplir la politica y |2 voluntad de
un gobierno, tal y como esta se expresa en las leyes fundamentales
del pals.

Conjunto de los organismos descentralizados, las empresas de
participacién estatal, las sociedades nacionales de credito, las
organizaciones auxiliares nacionales de credito, las instituciones
nacionales de seguros y de finanzas y los fideicomisos.

Movimiento que permite adecuar o modificar el Presupuesto Original
Autorizado por la H. Camara de Diputados, el cual se realiza a
través de un documento denominado “oficio de Afectaci
Presupuestaria”. Segin € tipo de clave Eresupue aria qu
puede ser automéatica, es decir, cuand g :
interno, o no automdlica, cuando s
SHCP. Segin el movimiento gque
ampliacién, reduccion o movimiento ¢

requiere autuﬁzgp:
e prodyzca pued
pensado. '/

deuda contralda por una entidad,
Cﬁl:“-.:l.-_: T'd:. VOr

W S

= [ e [l —— ettt ok B i e LM AL [
Revisé: EAB-DG-IEBEM Apmb%aSBs

Elabort: EBG-JDOM ﬂﬁ

e K s Ee et i e T e

* 7

P e e A R T S G e L A T e e e o




@

] GobiErn g6l Eslado

d e Morelos
Secretana de Seg. Pub.
Prev. ¥y Readap. ocial

INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICA DEL ESTADO DE MORELOS

REFERENCIA: PR-DGMAS-5DO-01, 05 ¥ IT-DGMAS-SD0-04

MANUAL DE POLITICA ¥ PROCEDIMIENTDS Clave: DT-SBS-IEBEM-4G0T

Revisitn: 0

Seccibn 126, Pag. Jde 14

AMORTIZACION DE LA DEUDA
PUBLICA

AMPLIACION COMPENSADA

AMPLIACION LlQuiDa

AMPLIACION PRESUPUESTARIA

ANALISIS COSTO-BENEFICIO

ANALISIS PROGRAMATICO

ANTEPROYECTO DE
FPRESUPUESTO

ANTEPROYECTO DE PROGRAMA,

ASESORIA PEDAGOGICA

ASIGNACION MODIFICADA

ASIGNACION ORIGINAL

LA

Erogacion que implica el pago parcial o total de adeudos cuyo
vencimienta no s mayor de un afio.

Aumento a la asignacién de una clave presupuestaria proveniente
de una reduccidén por igual suma a la asignacion de otra u otras
claves del mismo ramo, que no altere el total de su presupuesic.

Aumento a la asignacion de una clave presupuestaria que
incrementa el total del presupuesto de un ramo, Puede proceder de«»
una reduccidbn a lz asignacidn de una o varias claves
presupuestarias de otros ramos.

Maodificacion que se aumenta a la asignacidn de una clave
presupuestaria ya existente.

Instrumento para evaluar proyectos; trata acerca de la comparacidn
de los coslos y beneficios de un plan, programa o proyecio
cuantificandolos en términos monetarios y sociales direcios e
indirectos, con el proposito de que los beneficios sean mayores que
los costos. Los métodos aplicados con frecuencia en este tipo de
analisis son la tasa de rentabilidad interna, el valor neto y actual y el
analisis de costo-eficiencia.

Evaluacion sistematica del gasto ejercido en funcién de las metas
propuestas y los resuliados obtenidos,

Estimacion de los gasios por efectuar para el desarrollo de los
programas sustanfivos de dependencias y entidades de |z
administracion pilblica federal, para su elaboracion se deben
observar las normas lineamientos y politicas de gasto gue file la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), esta informacian
permite a esta secrefaria integrar el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacian (PPEF).

Proceso que integra los criterios y las lineas de politica educativa de
investinacidn, cullura y deporte, contenidos en el Plan MNacional de
Desarrollo, la Ley General de Educacion y el Programa de
Desarrollo Educativo, para cada nivel y servicio, indicando los
objetives, estrategias, metas indicativas, prioridades vy lineas de
accidn. Consla de dos fases: deductiva e inductiva,

Cuerpo consultivo para la resolucién de problemas y dudas gue
tenga el personal docente en senvicio.

Importe de la asignacién presupuestaria original, mas los import
de las afectaciones presupuestarias, qu
o liguidas. Se le denomina también "asi
modificado”

Importe de la asignacion presupu

Camara de Diputados.
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ASIGNACION PRESUPUESTARIA

ASISTEMCIA

ATRASO ESCOLAR

AUDITORIA

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

AUDITORIA EXTERNA,

AUDITORIA FINANCIERA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL

AUDITORIA INTERNA

Imperte destinado a cubrir las erogaciones previstas en pragramas,
subprogramas, proyectos y unidades presupuestarias, necesarias
para el logro de los objetivos y metas programados, presentadas de
acuerde con la clasificacién por objeto del gasto. Esta asignacion

puede ser original o modificada.

Concurrencia regular a un lugar determinado.

Hecho resultante de que un alumno curse determinado grado
escolar menor al correspondiente de su edad.

Revisién, andlisis y examen periédico que se efectia a los libros de
contabilidad, sisiemas y mecanismos administrativos, asi como los
métodos de control interno de una unidad administrativa, con objeto
de poder emilir opiniones con respecto a su funcionamiento.

Revision, analisis y examen de las operaciones efectuadas por las
entidades para comparar los resultados obténidos con las paliticas
fijadas por ellas para el logro de sus objetives,

Revision analisis y examen contable y de controles en general de
todas las entidades de la Administracion Publica Federal, que es
practicada por profesionales ajencs a dichas entidades.

Revisitn, analisis y examen de las transacciones, operaciones vy
registros financieros de una entidad con objeto de determinar si la
informacioén financiera que produce es confiable, oporfuna y Gtil.

Fevision y examen de las operaciones, de diferente naturaleza, que
realizan las entidades de la Administracion Plblica Federal en
cumplimiento de sus atribuciones,

Revision y anélisis y examen de los controles vy la contabilidad de
una entidad que se efecliia con objeto de diagnosticar y evaluar su
funicionamiento. Es practicada por personal pereneciente a la propia
entidad.

AYUDA A LOS SECTORES SOCIAL Y Asignacidn que oforga el goblerno federal sin contraprestacion

PRIVADC

BECA

BENEFICIARIO

BIENES

BRIGADA

glguna, ya sea en forma directa o mediante fideicomiso, & los
seclores privade y social, a fin de estimular el empleoc y las
actividades sociales vy culturales, asi como instiluciones privadas
cuya finalidad no es el lucro,

Apoyo econdmico temporal que se concede al estudiante para
realice estudios.

Persona o institucion a la cual el seclofSEdlicativ
servicio.

Equipo multidisciplinario cuya finalidad es proporcicnar ;
una comunidad o yna region. Oficialia May

lal
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o J CASA DE CULTURA (CC) Eslablecimiento donde se efectian actividades culturales Yy se
\ imparte educacion artistica, teatro, danza, cine, etcétera, con objeto

CENTRC COORDINADOR
INDIGENISTA

CENTRO DE EDUCACION

CENTRO DE TRABAJOD

CICLO ECONOMICD

L CIRCULO DE ESTUDIOS

CIRCULO ESCOLAR

CLASIFICACION ECONOMICA

CLASIFICACION EN CUENTA
DOBLE

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA Elemento de programacion presupuestaria gue reflejz  las

de hacer accesible a la coleclividad los beneficios de la cultura y

canalizar las manifestaciones artisticas del individuo. Cepende del
INBA,

Establecimiento que proporciona  servicias  educativos Yy e
desarrollc de la comunidad en zonas deprimidas y de grupos
marginados mediante atencién médica, salud integral y suministro
de viveres en general. Depende del Instituto Nacional Indigenistas
[INN)

Establecimiento que tiene como finalidad proporcionar un servicio
educative a determinado sector de la poblacion.

Unidad minima de responsabilidad, que tiene como propdsilo
general, ordenar y sistematizar la informacién que servird para las
autoridades para la toma de decisiones acerca de los recursos
humanos, financieros y materiales v para llevar el control escalar de
los servicios que se van a proporcionar.

Proceso en el cual se manifiesta regularmente, crecimiento o
interrupcion de la actividad econdmica acorde con las fases que lo
integran: crisis, depresidn, reanimacion y auge. En una "cima” |a
actividad econdmica es elevada en relacion con la tendencia, en un
"fondo”, se alcanza el punto mas bajo de la actividad econdmica. En
terminos generales, la distancia entre la "cima" vy el fondo del ciclo
se denomina: Depresion.

Sesiones de estudio a las que concurren alumnos del sistema
abierto de ensefianza, para recibir asesoria sobre los contenidos de
los programas de estudio.

Grupo de alumnos que se retinen con el fin de estudiar determinada
area del conocimiento.

asianaciones de gasto de cada unidad administrativa del gobierno
federal ylo organismos y empresas, a esta clasificacion se le llama
también "Institucional del Presupuesto”

Elemento de programacién presupuestaria que permite identificar de
cada region el gasto segun su naturaleza econdmica, corriente o de
capital. | os gastos corrientes no aumentan los activos del Est
mientras que los del capital incrementan la capacid
produccion, como la inversion fisi
financieras propiamente dichas; es
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BRIGADA PARA EL DESARROLLO
RURAL (BDR)

CALENDARIO DE METAS
CALENDAZIO DE PAGOS
CALENDARIZACION DE METAS
CALENDARIZACION DEL

- PRESUPUESTO

= CALIDAD EDUCATIVA

CAMBIO ESTRUCTURAL

CANCELACION COMPENSADA

CANCELACION LIQUIDA

CANCELACION PRESUPUESTARIA

CAPITAL

CAPITULO DE GASTO

4l il W/

Servicio de la SEP cuya finalidad es promover el desarrolio
econdmico de una comunidad y elevar el nivel social y cultural de las
zonas donde se establece.

Establecimiento de fechas con las que se estipula el periodo en gue

deben cumplirse las metas programadas por las entidades del sector
educativo.

Eslablecimiento de fechas con las que se estipula el periodo en el
cual deben ser ministrados los fondos presupuestarios necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y metas.

Distribucién duranie el afio de las metas anuales programadas, con
objeto de controlar su realizacion.

Distribucion por mes gue se hace del presupuesto anual asignado a
una unidad responsable a fin de proporcionarle recursos de acuerdo
a sus necesidades.

Valoracion del nivel de eficacia de un conjunto de elementos
técnico-pedagbgicos de un sistema educative en un periodo
determinado.

Linea fundamental de acciébn que persigue iniclar las
transformaciones de fondo en la estructura econdmica y en la
participacion social dentro del proceso de desarrollo, para
reorganizar & proceso productivo y distributive con el proposito de
superar las insuficiencias y desequilibrios fundamentales del
desarrollo.

Supresién  total de los recursos asignados a una clave
presupuestaria. Por traspaso

Supresitn total de los recursos asignados a una o varias claves
presupuestarias que afectan el total del presupuesto de egresos de
una entidad. Por su procedencia puede derivarse de un incremento
a la asignacién de una o varias claves presupuestarias de. ofras
entidades o una disminucion en los ingresos de la Federacion.

Acto de suprimir una clave presupuestaria con todos sus elementos
y asignaciones.

Total de recursos fisicos y financieros que posee un ente
econdmico, obienidos mediante aportaciones de los socios
accionistas destinados a producir beneficios, ulilidades o gananci

Elemento de la clasificacién por objelo_de.gasto-que 2 un
conjunto homogéneo, claro y ordenadp de los bi@es ¥ SETVICI

el Gobierno Federal adquiere para la ¢onsecucjon: e__aﬂy‘bjet VoS ¥
metas. \ ’
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CLASIFICACION FUNCIONAL Elemento de programacién presupuestaria que permite expresar las

actividades o funciones fundamentaies del Estado. Se presenta a
nivel de funcién y subfuncion, y estas categorias son representativas
de los tipos de bienes y servicios gue proporciona el sectar publico a
la colectividad. '

CLASIFICACION GEOGRAFICA DEL Mediante esta clasificacién se distribuye el gasto publico con base

PRESUPUESTO en la division pelitica o administrativa del pais y esia susten’ada en
los programas, subprogramas y proyectos del sector educativo.
Permite asi conocer y analizar los recursos de acuerdo con las
necesidades regignales, al considerar las caracteristicas de
desarrolio en cada entidad federativa,

CLASIFICACION POR OBJETO DEL Por medio de esta clasificacion se ordena, en rubros especificas,

GASTO cada uno de los concepto que se van a adquirir, tales como servicios
personales, compra de bienes para la adminisiracion, etcétera. Su
proposito fundamental es permitir el control contable de los gastos,
de acuerdo con las normas del sistema de contabilidad publica,
Ordena el presupuesto en capitulos, conceptos y objelos especificos
del gasto.

CLASIFICACION POR PROGRAMA Y Elemento de programacion presupuestaria gue permite agrupar los

ACTIVIDADES. gastos segin los programas por realizar y las actividades concretas
que deben cumplirse para ejecularlos. La finalidad es vincular los
gastos con los resultados expresados en unidades fisicas que se
espara lograr.

CLASIFICACION PROGRAMATICA  Aguella que permite relacionar los gastos con los resultados gue se

DEL PRESUPUESTO espera obtener posibilita: orientar las acciones de las unidades
responsables y la consecucion de los objetivas y metas, y agrupa los
gasios segun los programeas por realizar.

A traves de esfa clasificacidn es posible expresar los resultados en
unidades cuantitstivas que, -establecidas para un periodo
determinado, son susceptibles de control v evaluacién. Se sustenta
en la estructura programatica y clasifica al presupuesto en
programas, subprogramas y proyecios.

CLASIFICACICN SECTORIAL Elementoc de programacidon presupuestaria que permite |a
agrupacion convencional de las actividades piblicas bajo critcrios
administrativos econémicos © de ofra naturaleza, que da a conocer
la erientacion de |las acciones del Estado y en la que se contempla la
magnitud del gasto piblico de acuerdo con lodos los sectores de la

gconomia,
Doctumento Controladp
CLAVE FUNCIONAL Representacion alfa numérica de la sortas—t : igacion
FROGRAMATICA funcional programéticas la cual i

subfuncién, programa y subprograma.

CLAVE PRESUPUESTARIA Representacion numérica o alfanumérica de | isfintos elementos
presupuestarios, de acuerdo con I8 secuencia\ de i
estructura del presupuesto, Sus element
entidad, programa, subprograma, proye

identificar y-digito-verificador.
I Pl 2
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COBERTURA DE ATENCION Poblacion que puede absorber el sector educative en un ciclo
escolar,

COMISION INTERSECRETARIAL DE Mecanismo integrado por la Secretaria de Hacienda y Crédito

GASTO-FINANCIAMIENTO Publico y por la Secretaria de la Confraloria y Desarrollo
Administrativo, que tiene por objeto -asegurar la coordinacion, la
comunicacion y |a efectividad de las acciones durante el proceso de
programacion, presupuestacion, ejecucidn vy control de las
asignaciones de gasto piblico. Ce le considera también una
instancia de coordinacién entre las anteriores entidades y de
asesorfa al Ejecutivo Federal para que la toma de decisiones en
materia de ingresos y gasto pablico.

COMITE ESTATAL DE PLANEACION Organismo publico dotado de personalidad juridica y patrimonio
PARA EL DESARROLLO propio encargado de promover y coadyuvar en la formulacion |
(COPLADES) actualizacion, instrumentacidn y evaluacion de los planes estatales
de desarrollo, buscando conpatibilizar a nivel lecal, los esfuerzos
que realizan los gobiernos federal, estatal v municipal tanto en el
proceso de planeacidn, programacion, evaluacion e informacion,
como en la ejecucion de obras y la prestacidn de servicios publicos
propiciando la colaboracion de los diversos sectores de la sociedad.

COMITE MUNICIPAL _ . Qrganismo municipal integrado por los sectores educativo, social y
cultural, con el propésito de apoyar en el mejoramiento y la
expansion del servicic educativo en las zonas rurales.

COMPLEMENTO A LA ANUALIDAD  Erogaciones adicionales que se autorizan para cubrir durante el afio
siguiente un gasto gue se efeciud durante una fraccion del afo en
cursa. Estos recursos pueden ser iguales o diferentes que el monio
del gasto efectuado.

CONCEPTO Elemento de la clasificacion por objeto del gasto que constituye
subconjuntos homogéneos y ordenados en forma mas especifica, de
la desagregacion de los bienes y servicios, consideradns en cada
capitule.

CONGRUENCIA Principio gue forma parde del proceso de evaluacion, Por ese
término se debe entender |a correspondencia entre lo que se quiere
lograr y la forma de legrarlo. Esto es, en el caso de que los medios
‘previstos para efectuar un programa correspondan a los fines y a los
objetivos sectoriales y nacionales.

CONTABILIDAD Es el registro sistemdtico v cronoldgico de las operaciones gque
realiza una enlidad econdmica, con el fin de generar informacia
financiera gue permita tomar decisiones.

Docutivente Controlado

CONTABILIDAD GUBERMAMENTAL Tecnica destinada a captar, clasificar, regfsirar, resumir, co [
interpretar  las  operaciones  financieras, ‘x,_adrﬂ i
patrimoniales y presupuestarias del gobierno, A

CONMTABILIDAD SCCIAL Técnica través de la cual se realiza el rdgistro y a
de hechos y transacciones economicas due se lleva

pajs. ¢ Oficialia ]
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CONTENIDO EDUCATIVO

CONTROL

CONTROL ADMINISTRATIVO

CONTROL DE GESTION

CONTROL ESCOLAR

CONTROL PRESUPUESTARIO

CONTROL Y SEGUIMIENTO FISICO-
FINANCIERO DEL GASTO PUBLICO
(COSEFF)

CONVENIO UMI_CG DE
COORDINACION {CUC)

CONVENIO UNICO DE
DESARROLLO (CUD)

COORDINACION CENTRAL

Conjunto de conocimientos, actitudes v destrezas seleccionados
para cumplirse en un ciclo escolar que por medio de experiencias de
aprendizaje conducen &l educando a lograr los objetivos deseados.

Una de las etapas del proceso administrativo que consiste en la
medicion de los resuliados acluales y pasados, en relacidn con los
esperados ya sea tolal o parcialmente con el fin de corregir, mejorar
y formular sus planes,
s 1

Subordinacion que guarda un establecimiento escolar con respecto
al organismo del cual depende econdmica vy administrativamente
para su funcionamiento. (Véase sostenimiante administrativo)

Establecimiento de controles para el seguimiento de las funciones
taborales.

Conjunio de acciones destinadas a organizar y operar los sistemas
de registro de poblacion estudiantil, cumplimiento de tramites,
control de resultados académicos y expedicion de todo tipd de
documnentacion que acredite gl desempefio del alumno,

Fase del proceso presupuestario que verifica la correcta utilizacion

_ de los recursos en relacion _con el cumplimineto de_meias y_

objetivos, a través de la comparacion entre el registro de las
aperacicnes presupuestarias realizadas durante el ejercicio fiscal y
las acciones emprendidas, a fin de que se determinen las medidas
correctivas por realizar. Es un sistema compuesto por un conjunto
de procedimigntos administrativos mediante los cuales se vigiia la
autorizacion, tramitacion vy aplicacion de recursos humanos,
materiales y financieros integrantes del gasto del sector pablico
federal en el desempefio de sus funciones.

Sistema de informacion gue permite captar y propercionar una serie
de datos a |las diversas areas de decision, acerca del ejercicio de los
recursos financieros y al alcance de las metas programadas.

Acuerdo presidencial gue tiene como objeto fundamental lograr la
mayor coordinacion posible entre el Ejecutivo Federal y los
ejecutivos de los estados en las tareas de gobierno, y prestar mayor
atencion a las necesidades regionales mediante el fortalecimients de
las finanzas estatales v el impulso a las actividades productivas en
los estados, a fin de alcanzar un desarrollo economico y social
equilibrado. Comesponde a la Secretaria de Hacienda y Credito
Pdblice la coordinacion general del convenio, v & los gobigrno
estatales su ejecucion y conirol.

Documento Controlado
Acuerdo que se realiza entre los ejecud dera

objeto de impulsar y fomentar el dpsarrollo fir\tegral is,
mediante |la realizacion conjunta de pcciones’y ‘prograpias gue
promuevan y propicien la planeacion nagional de desarrojo.

Variante de planeacion que permite| armonizar, gCcion re

bierno federal.
ﬂi'“usuﬁ{: &xiu}rar

diferentes unidades adminstrativas del
pe
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CODRDINACION ESTATAL

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

COORDINADCRA DE SECTOR

CORRESPONSABILIDAD EN EL
GASTO PUBLICO FEDERAL

CORTO PLAZO

COSTO

COSTO-BENEFICIO

COSTO DE INVERSION

COSTO DE OPERACION

COSTO PRESUPUESTARIO

COSTO PROMEDIO

COSTO UNITARIO BASE CERO

CRECIMIENTO ECONOMICO

Variante de planeacién que permite armonizar acciones entre |as
diferentes entidades de los gobiernos estatales,

Conjunto de personas que labaran en diferentes instituciones ¥ que
se reunen para participar en el logro de objetivos comunes,

Dependencia de la administracion piblica central responsable de la
coordinacitn de acciones entre las enlidades paraestatales gue
forman parte de su sector y entre éstas y las dependencias de
orientacién y de apoyo global.

Compromiso expreso entre las dependencia y entidades para
autorizar v ejercer el presupuesto con forme a principios,
previamente establecidos, acordes con el esquema de arganizacion
sectorial que le imprime mayor unidad y direccién al gasto publice en
su conjunto e incrementa la eficiencia de su manejo. Con esta base
surge el Manual de Corresponsabilidad en el Gasto Publico Federal,
que es sustituido por los manuales de Normas y de Procedimientos
para el Ejercicio Presupuestario.

Periodo convencional generalmente aceplado de un afio, en el que
los programas operativos determinan y orientan en forma detallada
las decisiones y el manejo de los recursos para la realizacién de
acciones concrelas,

Valoracion monetarias de la suma de recursos utilizados para la
produccidn de un bien o de un servicio,

Coeficiente de evaluacion que relaciona las utilidades con el capital
invertido, o el valos de |a produccién con los recursos empleados o
el beneficio generado.

\aloracién monetaria de la suma de recursos invertidos con el fin de
aumentar |a capacidad de produccién de una entidad.

Valoracién monetaria de la suma de recursos destinades a la
adminisiracion, operaciadn y funcionamientio de una entidad.

Valoracion monetaria de la suma de recursas financieros necesarios
para sufragar la utilizacion de elementos humanos y materiales
indispensables en |a realizacion de las aclividades de una entidad.

Es el resultado de dividir el total de ingresos de la escuela por los
diferentes conceptos (inscripciones, colegialuras, etcétera) entre el
nimero total de alumnos,

Docuwiizenio Controlads
Es una técnica de formulacién presupu i3 Lpkie prerrite-i

un presupuesto mediante el cosiec deflos FECUrS0s no fira
empleados para la ejecucion de una entjdad de meta

Incremento del producto interno en tér
necesariamente elevacion del nivel

volumen comercial y de consumo,
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CRITERIC

FEDERAL

CUENTA NACIONAL

CUENTA PUBLICA

DEFICIT

DEFLACION

DEMANDA

CREDITO EDUCATIVO

CRISIS ECONOMICA

CRITERIO OE EVALUACION

Asignacion numérica que mide el aprovechamiento del alumno en
un ciclo y (o) curso escolar determinados, en &reas del

conocimiento,

Situacién de |z actividad econdmica que se caracteriza
principalmente por la reduccion brusca de los niveles de produccion
y el crecimiento continuo de las tasas de desemplen, inflacidn,

devaluacion, elcétera,

Reglas o normas que se establecen para efectuar una actividad.

Pauta, patrén o esquema preestablecido que permile evaluar
cuantitativa y cualitativamente la realizacion de un programa,

subprograma o proyeclo.

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA Informe sobre el gasta plblico que deben reunir anualmenie el

Poder Ejecutive y el Departamento del Distrito Federal a las H.
Camara de Diputados y a Distrito Federal, respectivamente. csta
constituido por los estados contables y financieros que muestran la
situacién financiera y los resultados derivadas de |z aplicacion de la
Ley de Ingresos y del Ejercicio de los Presupuestos de Egresos de

la Federacion, con base en programas,
Asimismo. indica la repercusion  gue

subprogramas y metas.
tienen las anteriores

operaciones y demas cuentas en los activos v pasivos totales de |z

Hacienda Plblica Federal, detallando

aspeclos tales como

patrimonio netp, origen y aplicacion de los recursos, resultado de las
operaciones y la situacion prevaleciente de la deuda plblica.

Sistema de registro macroeconomico de las actividades operaciones
y flujos de |la economia nacional, gue permite el control de los
procesos de produccion, distribucién, acumulacién y financiamiento,
asi como las relaciones de estos con el resto del mundo.

Registro contable sistematizado de los ingresos que recibe el Estado
y de las erogaciones —gastos—que realiza para el cumplimiento de
sus objetivos. La cuenta publica requiere la aprobacion del Poder

Legislativo al término del ejercicio fiscal.

Saldo negalive que se produce cuando los egresos son mayores
que los ingresos. Cuando el déficit es piblico, hay exceso del gasto
gubernamental sobre los ingresos; cuando se trata del déficit
comercial de la balanza de pagos hay exceso de importaciones

sobre las exporizciones.

Fenomeno econémico consistente en el descenso general

precios causados por la disminucion 'di la lgraarjlid 'f"ﬁ?pﬁé.,;% B

monetario, lo cual a su vez origina d

e

aclividad economica en general, afec
empleo ¥ la produccion de bienes y se
a la inflacian.

En educacién, es la poblacién en
posibilidad de recibir el servicio educativb.

do, entre otros a;;qﬂ;:
icios. Es Ja‘situacion/invérsa
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DESARROLLO DE LA COMUNIDAD  Acciones tendientes a mejorar el nivel social, cultural y econdmico
de las comunidades marginadas, basicamente de las indigenas.

DESARROLLO ECONOMICO Transicién de un nivel econdmico concreto a otro mas avanzado, en
el cual se logra a través de un proceso de transformacion estructural
del sistema econdmico a largo plazo, con el consiguiente aumento
de los factores productivos disponibles y orientados a su mejor
utilizacion, teniendo como resultado un crecimiento equitativo entre

=T los seclores de la produccion.

DESVIACION Diferencia resultante entre lo programado y lo alcanzado.

DESVIACION PRESUPUESTARIA  Diferencia entre el presupuesto modificado u original (si ne hubo
modificacion) y el presupuesio ejercide de un programa,
subprograma o proyecto expresada en forma absolula o relativa.

DESVIACION PROGRAMATICA Diferencia entre las metas modificadas y las metas alcanzadas de

un proyecto, subprograma o programa expresada en forma absoluta
o relativa,

DEUDA PUBLICA Suma de las cbligaciones insolutas del sector publico derivadas de

la celebracion de empréstitos internos y externos sobre el crédito de
la nagion.

DEVALUACION Reduccion del valor de la moneda nacional frente a las monedas
extranjeras. El efecto de la devaluacién genera un abaratamiento de
las exportaciones y un aumento de los precios de las importaciones
para el pais devaluante en términos de su propia moneda,

DIAGNOSTICO Determinacién y caracterizacion de los recursos y acontecimientas
socioeconomicos que descubren la realidad sobre la cual se
pretende planear, consiste en la evaluacion de tendencias,
situaciones y resuliados; explicacion de hechos y establecimiento de
asociaciones de causalidad comprometida con problemas que
atafien a una aclividad determinada; proporciona las pautas y
orientaciones mediante las cuales se puede definir una estrategia.

DIAGNOSTICO EDUCATIVO Etapa de la planeacion educativa que abarca la descripcion
hislorica, actual y predictiva de la realidad educativa, y la
interpretacion de las discrepancias que existen entre lo gue debe ser
y la realidad. Descubre los factores que explican tales discrepancias
y determina en la cual de estos faclores se puede influir para
modificar la situacién. En sintesis el diagnédstico surge como
necesidad de la planeacion y debe ser la base de la programacian,
ejecucion v evaluacién programatico-presupuestaria.

Documeito Controlade

DICTAMEMN Juicio imparcial dado después de habe

evaluacion. /\
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DICTAMEN DE EVALUACION

DIFUSION CULTURAL

DIFUSION IMPRESA

DIGITO IDENTIFICADOR

DIGITO VERIFICADOR

ECONOMIA PRESUPUESTARIA

EFICACIA

EFICIENCIA

EGRESO

EJECUCION

EJECUCION DEL GASTO

EJERCICIO COMPROMETIDO

Juicio abjetivo e imparcial que emite un evaluador después de haber
examinado los resultados fisicos y financieros obtenidos en un
periodo determinado o al término de las actividades de un proyecto,
subprograma, pregrama o unidad responsable. Para el examen se
lienen compo base la Praogramacion y presupuesiacién originales, las
leyes y reglamentos gue regulan el funcionamiento ¥ las fuentes de
informacién de la unidad responsable utilizados para proporcionar
los datos de la evaluacion.

Programas destinados a proteger, estudiar, difundir y acrecentar el
patrimonio histérico v cultural del pais a fin de consolidar Ig
conciencia historica ¥ la identidad nacional de los mexicanos,

Programas de produccién ¥y distribucion de publicaciones ¥ material
didactico de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje. La
difusién se fundamenta en investigaciones de rigor cientifico y en las
consideraciones académicas de consejos especiales v experos en
la materia.

Elermento integrante de una clave presupuestaria que permite
conocer la naturaleza econdmica del gasto publico.
Elemento de una clave presupuestaria que se identifica por un solo
digito y permite tener la seguridad de gue ia clave no tiene errores.

Remanente de gasto publico que no fue ejercide durante
determinado ejercicio fiscal o diferencia positiva ante la asignacien
definitiva y el gasto ejercido.

Capacidad de lograr objetivos y metas programados con los
recursos disponibles y en un tiempo teterminado.

Cumplimiento de los objetivos Y metas programados con el minimo
de recursos disponibles logrando la oplimacion de ellos.

Erogacion de recursos financieros motivada por el compromiso de
liguidacion de algun bien o servicio recibido o por algun oftro
conceplo,

Realizacién mediante procedimientos técnicos y administrativos, de
las actividades y metas planteadas,

Etapa del proceso presupuestario que consiste en la aplicacion de
los recursos humanos, materiales y financieros y en la utilizacion d
una serie de tecnicas v procedimientos administrativos, contab

de productividad, de control y de manejgfmﬁrmﬁamw i
de las metas y objetivos determinados [
planes y programas de mediano y corfo

i
\ /
Mento de los bienes obtenidos o servic s deve anhfs
previamente con documentas presupuestarios.
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EJERCICIO DEL PRESUPUESTOD

EMPRESA DE PARTICIPACION
ESTATAL

ENTIDAD

ENTIDAD CONTROLADA

ENTIDAD NO CONTROLADA

ENTIDAD PARAESTATAL
COORDINADA
PRESUPUESTALMENTE

ENTIDAD PARAESTATAL
COORDINADA SECTORIALMENTE

ENTIDAD PRESURPUESTARIA

EROGACION EXTRAORDINARIA

Una de las elapas del proceso general de programacion y
presupuestacion; comprende la expedicidn de érdenes de pago y
ofros documentos necesarios para hacer uso de los recursos
presupuestarios.

Entidad de Administracién Puablica Paraestatal que se constituye con
la finalidad de atender una necesidad de |a poblacién, a partir de Ia
produccion y(o) regulacién del mercado de determinados bienes ¥
servicios. Puede ser mayoritaria o minoritaria, seglin los montos del
capital que aporte e| Estado.

Divisién de la organizacion del sector plblico para efectos de
distribucion del gasto; se le identifica por una clave de cinco digitos,
y a la vez coincide con el nimero del ramo que tradicionaimente se
ha empleado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion: en los
casos del sector central y el paraestatal son los dos primeros digitos
de izguierda a derecha; también coinciden con el numero del ramo
indicando gue el mismo es la cabeza de sector.

Clasificacion convencional en la administracion presupuestaria por
medio de |2 cual se identifica 2 las entidades de |a Administracion
Piblica Paraestatal cuyos presupuestos integrales de ingresos y
gastos, por programas, forman parte del Presupuesto de Egresos de
la Federacion y la autorizacion, seguimiento, control y evaluacion se
somete al Poder Legislativo a través de informes irimesirales de ias
finanzas plblicas y de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal
Anual.

Clasificacion convencional en la administracion presupuestaria por
medio de |z cual se identifica a las entidades de |a Administracion
Publica Paraestatal cuyes presupuestos no forman parte del
Fresupuesto de Egresos de la Federacion, excepto en la medida de
los apoyos que reciben del Gobiermo Federal, Su control ¥
evaluacion son realizados directamente por el Ejecutive & través de
las coordinadoras secloriales,

Organismo descentralizado autdénomo, empresa de participacion
estatal mayoritaria, asociacion civil o fideicomiso gue legalmente no
esta coordinado por la SEP pero que el la practica, para fines
presupuestarics, sl lo esta.

Organismo descentralizado empresa de paricipacion  estatal
mayoritaria, asociacién civil o fideicomiso que legalmente estd
coordinado por la SEP.

Elemento de la clave presupuesBoatnuwe identifiegays
gasto piblico federal por entid ~Poder—t-eai
organismos descentralizados y i
sujetas a control presupuestar
Judicial y por ramos generales

iu_s,cqpitulos de gasto€n
el momento de elaborar el presu Hesdenster
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EROGACION NO SECTORIZABLE

ESTIMACION

ESTRATEGIA

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

ESTRUCTURA FUNCIONAL

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

ESTUDIO
ETAFA PRELIMINAR

EVALUACION

EVENTO ARTISTICO

Ramo administrative a2 través del cual se canalizan recursos
presupuestarios, los cuales por su naturaleza no pueden ser
contralados por ninguna entidad del sector central,

Céalculo a proyeccidn estadistico-matematico que tiene como base
una serie histrica de datos.

Opcién u opciones escogidas como camine o ruta por seguir pars
alcanzar un cobjelivo determinado. En maleria de administradidn
publica es el iérmino ulilizade para dirigir las operaciones
fundamentales tacticas del aparato econémico. En ofras palabras
constituye el camino que deben seguir las grandes lineas de accidn
contenidas en las pdlitcas nacionales cen el fin de alcanzar los
objetives fliados.

Agrupacion de unidades responsables de acuerdo con una
coordinacion de funciones y con lineas de mando establecidas,

Conjunto de elementos v componentes acluantes gue se integran o
conforman un servicio U organizacion social. A nivel nacional, es &l
ardenamiento de acciones emprendidas v servicios proporcionados
por el seclor pablico, agrupados y ordenados de acuerde con la
coordinacion-de objetivos establecidos por la estructura del plan
nacional. La estructura esta integrada por las categorias de funcian
¥ subfuncidon gque posteriormente se convierten en programas y
subprogramas del sector plblico.

Conjunto de programas, subprogramas vy, en su caso provectos y
subproyectes ordenados en forma coherente que agrupan las
acciones qgue efectilan las dependencias y entidades de la
Administracion Poblica Federal, para alcanzar sus objetivos vy metas
de acuerdo con las politicas definidas por el plan.

Aplicacién personal para adquirir conocimientos.
Formulacion del anteprovecto de programa,

Etapa del proceso administrativo pdr medio de la cual se lleva a
cabo la comparacion entre fos recursos ¥y metas programados y el
resuitado real de las operaciones durante su ejecucion; mediante
esta elapa se pretende la bisqueda de los origenes, causas y
gfectos de |as desviaciones ¢ ceonslatar los  impactos
socioeconomicos positivos 2 fin de formular recomendaciones, para
la adopcion de medidas correctivas o bien confirmar las esiraiegias
¥ programas operativos, y de esta manera alimentar el
corrigiendo la planeacion o la ejecugi@@umento Centrolado

(l; Jif’y Oficialia Mayor
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FASE DEDUCTIVA

FASE INDUCTIVA

FIDEICOMISO

FIDEICOMISO PUBLICO

FINANCIAMIENTO PUBLICO

FORMULACION

FOROS DE CONSULTA POPULAR

Fase del proceso de programacion-presupuestacion Integrada por el
conjunto de acciones que tienen por objeto definir la pelitica
educativa, cullural, deporiiva y de invesligacion, asi como objetivos
estralegias, lineas de accién y metas indicativas por servicio y{o)
nivel o modalidad, con especial cuidado en la priorizacion de
proyectos. Los resullados oblenidos en esa fase confrontades vy
sintetizados con los de la fase inductiva integran el Programa
Operative Anual (POA). En el mélode que se uss se procede con
i6gica de lo individual a lo particulat,

Fase del proceso de pregramacién-presupuestacion, integrada por
el conjunto de acciones con las cuales se precisan las metas
especificas para cada proyecto, por nivel de esfuerzo, se determinan
los costos unitarios de las metas ¥y se construye el presupuesto en
diferentes paguetes de decisién. En el proceso de elaboracion del
programa presupuesio, esla etapa la realizan las propias unidades
responsables. Los resultados que se obfienen de esta fase
confrontados con los de la fase educaliva, integran el Programa
Operative Anual (POA). En el método ulilizade se procede con
lagica de lo particular a lo universal.

Figura juridico-mercantil -en wvirlud de la cual un fideicomitenie

‘desting ciertos bienes a un-in licito determinado, encomendando su

realizacion a una institucion fiduciaria. En algunos casos, los
beneficios reportadoes por la realizacion del fideicomiso se asignan a
lerceras personas llamadas fideicomisarias.

Fideicomiso gue da lugar a la existencia de una entidad de la
Administracion Publica Paraestatal de una entidad de |la
Administracion Pdblica: Paraestatal creada para un fin licito y
determinado a efecto de fomentar el desarrollo economico y social
mediante el manejo de ciertos recursos que son aportados por el
gobierno federal y administrades por una institucidn fiduciaria. La
estructura del fideicomido publico estd formada por tres elementos:
los fidicomisarios o beneficiarios, el fideocomitente y la fiduciaria.

Recurso financieros que el gobierno obtiene pars cubrir un déficit
presupuestario. Bl financiamiento se contrata dentro o fuera del pais
peor medio de creditos, empréstites y ofras obligaciones derivadas de
la suscripcion o emision de titulos de crédito o cualguier otro
documento pagaders a plazo.

Etapa del proceso presupuestario gue consisle en Lnterpretar la
informacidn proveniente de la planeacidn ¥ la programaci
traducirla al Presupuesto de Egresos de la Federacion
aplicacion de una serie de pRiF@SenlinEamienless Procesos y
cronogramas.

Instancias del Sistema Macibnal de /F\an Gl mocratica
destinada a recabar las opinibnes y gropuestas de los gripos
sociales para la integracidn de| Plan Nagjonal
programas nacienales gque responden al

£

efective y realista el disefio v la ejecucion de la_estiatega
) desarrollo nacianal, 3 ficialia Mayor J
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FUNCION

GABINETE ESPECIALIZADO

GASTO DE CONSERVACION

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

GASTO DEVENGADOC

GASTO DIRECTO DEL SECTOR

GASTO ESPERADD

GASTO INDIRECTO DEL SECTOR

Divisién principal del esfuerzo crganizade de la Administracion
Publica Federal, encaminada a prestar un servicio piblico concreto y
definido, como la educacion, la salud piblica o la defensa nacional,
Tiene por objeto agrupar los gastos del seclor publico con base en
los objetivos de corto, mediano y largo plazos que se persiguen: lo
fue contribuye al logro de los objetivos generales de accion, comoe el
fornento de la educacion y el desarrollo econdmico.

Conjdnto de comités intersecretariales de la Administracion Pdblica
Federal, cuyo propdsito es asesorar e informar periddicamente al
titular del Ejecutivo respecio de la siluacidon que guardan los

* diferentes aspectos del desarrollo nacional. Entre éstos deslacan los

siguientes: Gabinete Econdmico, Gabinele de Comercio Exterior,
Gabinete de Salud y Gabinete de Asuntos Agropecuarios, los cuales
estan coordinados par la Direccién General del Secretariado Técnico
de cada ung de ellos.

Erogacion de inversidn destinada a reconstruir obras de
infraestructura fisica y 2 reparar |los bienes de capital de las
entidades pablicas.

Erogacidon en bienes servicios y otros gastos diversos gue, para
atender el funcionamiento permanente y regular de sus unidades
productoras de bienes y servicios realizan las entidades de Ia
Administracién Publica Federal.

Erogacién en bienes, servicios y ofros gasios destinados a
incrementar la capacidad de operacion adminisirativa o productiva
de las entidades de la Administracion Publica Federal, los cuales se
reflejan en un incremento de los activos fijos patrimoniales o de
capital.

Zasto efectivamente realizado, consumido, disfrutada,
independientemente de que se haya pagado por anticipado o no se
haya pagado aln.

Erogacion de recursos gue |a dependencia-coordinadora de sector
destina al cumplimiento de sus funciones y alribuciones como
organo del Ejecutivo Federal. Excluye las transferencias que par su
conducto otorga el gobierno federal a las entidades paraestatales o
a los seclores privado y social.

Erogacion presupuestada que se estima realizar en cualquier fecha
intermedia del afio, con el fin de calcular el gasto del monto igial que
alcanzara este al 31 de diciembre,

Documento Controlads

Erogacidn de recursos gue
entidades paraesiatales o a
conducto de la dependencia
registra como transferencia.

rga a las
social, por
y gue esta
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GASTO PROGRAMABLE

GASTO PUBLICC FEDERAL

GOBIERNO FEDERAL
IMAGEN-OBJETIVO
IMPRESION DE MATERIAL

DIDACTICO

IMPUESTO

Comprende |as asignaciones con efectos directos en la aclividad
econémica, social y de generacion de empleos; incide en la
demanda agregada, a través de las erogaciones que realiza la -
Administracién Pablica Central en la prestacidn de servicios de tipo
colective v en la inversién publica, asi mismo incluye [as
asignaciones a las entidades paraestatales, en presupuesto
destinadas a la produccién de bienes Yy servicios estratégicos o

esenciales que aumentan en forma directa la disponibilidad de
bienes y servicios,

Eivgavicnas SHe por conceplo de gasto carriente; gasto de capital e
inversion financiera, asi como pagos de pasivo o deuda publica y
transferencias realiza el Gobierno Federal,

Forma de organizacion del estado constituida por los tres puderes:
Ejecutive, legislativo y Judicial.

Imagen futura de la sociedad, se transforma en un marco de
referencia futura hacia el cual deben dirigirse todos los esfuerzos,

Elaboracion de material didactico para la ensefianza, apropiado para
los servicios o niveles existenies.

Contribucion en dinero o en especie gue el estado fija
unilateralmente con caracter general y obligatorio,

INCORPORACION ¥ REVALIDACION Proceso cuyo objetivo es llevar a cabo la administracion del sistermna

INDEXACION

INDICADOR,

INDICADOR DE EFICIENCIA

INDICADOR DE REALIZACION

INDICE DE PRECIOS

INFLACION

INFRAESTRUCTURA ECONOMICA  Acervo fisico y material qué

de incorporacion de escuelas y la tramitacion de autorizaciones 2
particulares para impartir educacion.

Es la correccion de precios de algunos productas, salarios, tipos de
interés, etcétera,

Relacion cuantitativa entre dos cantidades que corresponden a un
mismo fendmeno.

Elemento de estadistica que permite conocer la relacion que existe
entre las metas alcanzadas, el tiempo y los recursos consumidos
con respeclo a un estandar, una norma o una situacian sameajants

Elemento de estadistica gue permite conocer el avance c_ie un
Programa o actividad (porcentajes.etapas. nimero de operaciones,
elcetery)

Instrumento estadistico que se utiliza para medir, a part]
base, el comportamiento prorgedio de los precios de, cié
de mercancias y servicios del hals

'h 0 F - n
Fendmeno reflejado en un agmento susfancLaiy_st nido del nivel
general de precios o una digminucidl progfesiva en
moneda.

constituye-la base qu
desarrollo de las distintas actiVidadesiecdnémicasir
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3 ] INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Conjunto de inmuebles, muebles y equipe, planea y programas de
- estudio, que permite proporcionar un servicio educativo,

INGRESO Percepcion en dinero u otros beneficias eCONOmicos generados viz
produccién o del crédito;

INGRESO EXTRACRDINARIO Recursos de caracter excepcional adguiridos por enajenacion de

bienes nacionales, por la concertacion de creditos internos v
externos o por la emisidn de moneda.

INGRESO NACIONAL Es el ingreso interno recibido por los duefies de los factores de Ia
produccién, adicionado al ingreso neto de factores, percibido en el

- resto del mundao,

: INGRESO NO IMPOSITIVG Percepcidn que el Gobierno Federal obtiene de |a contraprestacion

= de un servicio publico (derechos), del pago por el uso o explotacion
| de los bienes del dominio piblico ¥ privado (productos) y de Ia
ampliacion de mullas, recargos (aprovechamientos) y ofros ingresos
. sefialados en la Ley de Ingresos, excepto los impuesios,

= INGRESO PARAESTATAL Recursos que obtienen las diversas entidades que forman el sector
paraastatal originados de la venta de bienes Yy servicios que
proporcionan @ la coleclividad, ingresos por erogaciones
recuperables, ingresos de capital por la venta de activas fijos,
aporiaciones y transferencias del Gobierno Federal asl como
financiamientos internos y externos.

_ INGRESO PRESUPUESTAL Percepciones por ingresos tributarios y no tributarios que obtiens el
gobierno federal,

INSTRUMENTACION DEL PROCESQO Conjunto de aclividades encaminadas a traducir los lineamientos ¥
= DE PLANEACION estralegias del plan y programas de mediano plazo a objetivos Y
L metas de corto plazo,

- INSTRUMENTO DEL SISTEMA Conjunte de dogumentos normativos ¥ operativos de coberura
: NACIONAL DE PLANEACION nacional, sectorial, regional o institucional, y de corto y mediano
DEMOCRATICA plazos.
INSLUMO Bien gue se emplea en la produccién de otros bisnes.
INTERES Rendimiento originado por la concesién o contratacion de créditos

financieros, comerciales y ofros.

= INTERMEDIACION FINANCIERA Intervencién gque realizan las instituciones nacionales
organismos auxiliares, instituciones nacionales de seg
o> y demas instituciones o emlisades:leqalmentsd
constituirse como medio d
financiamiento v el acreditadp.

credito,
y fianzas

INTERSECTORIALMENTE Término que se utiliza para gesignar del sector educativo

INVERSION Aplicacién de recursos fingncieros ,d?f&tirzadu_s a [ncrémentar el

b re7 ). (‘:ugv;’)

r

- 7 o F; |
a2 Elabor: EBG-JDOM 4 1 Revist: EAB-DG/EBEM | | AprobZEIML-SBS
ik

,;: , A




bey] Gobierno del Estado MANUAL DE POLITICA Y PROGEDIMIENTOS
dﬂ Morelos INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICA DEL ESTADO DE MORELOS

Secratana de Seg, Pub,

B Prev. y Readan. Social REFERENCIA: PR-DGMAS-SD0-01, 05 ¥ IT-DGMAS-5D0-04

Clave: OT-SBS-IEBEM-400T

Revisidn: 0

Seccidn 12.6. Pag. 20 de 34

INVERSION FINANCIERA

INVERSION Fisica

INVERSION PUBLICA

IRREDUCTIBLE

Erogaciones destinadas a la adquisicién de bonos y acciones del
mercado de valores v a la concesidn de créditos,

Erogaciones gue se destinan a la construccion y (o) conservacién de
obra publica ¥ a la adquisicion de bienes de capital para fa chra
publica. En el caso del sector paraestatal se debe incluir la variacién
de inventarios.

Erogaciones de las dependencias del sector central, organisnos
descentralizados y empresas de participacion estatal destinadas a |3

construccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de obras
publicas.

Suma por cada partida presupuestaria de los recursos
correspondientes al presupuesto regularizable mas los maontas
obtenidos a través del calculo del complemento a 1a anualidad.

JERARQUIZACION PROGRAMATICA Relacién de ordenamiento e interdependencia que debe existir entre

LARGO PLAZO

LIBRO DE TEXTO

LINEA GENERAL DE ACCION

LINEAMIENTO

LINEAMIENTO DEL GASTO
PUBLICO

LINEAMIENTO PRESUPUESTARIO

LINEAMIENTO PROGRAMATICO

LINEA PRIORITARIA DE ACCION

los programas, subprogramas y proyectos de la Administracion
Publica Federal.

FPeriodo convencionzl de mas de seis afios, utiizado generalmente
en la planeacién para definir el lapso-en el gue se alcanzarén los
objetives nacionales de desarrollc.

Insumo pedagdgice elaborade siguiendo los planes y programas de
estudio de |a educacion basica: Los elabora la Comisidn Nacional de
los Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG)

Directriz general que expresa la orientacidn politica, econdmica y
social de las actividades que se realizardn para lograr los objetivos
establecidos en un plan o programa.

Directriz que -establece los limites dentro de los cuales han de
realizarse ciertas aclividades, asl como sus caracleristicas.

Directriz especifica que en maleriz de gasito plblico comunica la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las enlidades de la
Administracion Poblica Federal, para que los trabajos orientados a la
formulacion del presupuesto de Egresos de |a Federacion se ajusten
a la politica economica definida por el titular del Ejecutive Federal.

Directriz girada por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico a las
entidades de [a Administracion Puoblica Federal acerca
instrumentos normativos y téenicos por aplicar en la for

especificos inherentes a la a ignaciﬂl‘i\ deV'g
programatico.

Medio gue permite expresar | pmgramacton de a
reglizaran los sectores piblico,

econdmice y (o) social del tema a}ratég_ma n:;n‘;}.r‘n;
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para : ¥ page de intereses que
durante el ejercicio Presupuestario se realizan por financiamento

::o_ntridﬂs a corto, mediano y largo plazos y que pueden ser eclermos
= o internos,

.

LIQUIDACION DE PASIVO Erogaciones para amortizaciones de capital
DOCUMENTADD

Disposicién inmediata de fondos financieros ;iara hacer frente 3
Pagos o a otro lipo de egresos u obligaciones de una institucian.

MACROEVALUACION Enfoque cualitativo y cuantitativo que consilbra el control y Ia
evaluacion de las funciones ¥ subfunciones gue realiza e sector
publico, a fin de conocer el cumplimiento o no de los objetivos y
metas en relacién con el proceso de reforma administrativa y el
contexto econdmico- social que prevalece en el pals.

MANUAL Documento que contiene, en forma ordenada y sistematica,
: infirmacién, instrucciones y farmularios sobre historia, craanizacion,
7 politicas, procedimientos, métodos y sistemas de una empresa o

institucién, que se consideran necesarios para la mejor ejacucion del
trabajo.

' -" LIQUIDEZ

MACROECONOMICD Conjunto de variables que expresan el contexto de la politica
. - econdmica.y- social, tales como- el Producto Interno Bruto, balanza
. de pagos, consumo, inversion, precios, salarios, tasas de interés.
tipo de cambio, empleo, elcetera. Con base en sus expectativas se
adecuan los objetivos, metas, estrategias, prioridades, accionns v

] asignacidn de recursos de |los programas Yy presupuestos
i ‘f formulados;
MEDIANDO PLAZO Periodo convencional, generalmente aceptado, de dos a seis afos,

en el que se define un conjunto coherente de objetivos y metas por
alcanzar y de politicas de desarrollo que se deben seguir, vinculadas
estas a los objetivos de un pian a largo plazo

MESOEVALUACION Enfoque cualitativo y cuantitativo que considera el control y la
evaluacion de los programas y los subprogramas que realiza el
= sector educativo,

META Cuantificacién de los objetivos definidos en los planes de desarrollo
que deberdn alcanzar las entidades del sector publico en los
ambitos espacial y temporal. Se debe expresar par una accién, una
cantidad y una unidad de medida,

= META ALCANZADA Resultado del esfuerzo realizado para cumplir la meta progra

e La meta alcanzada puede ser menor, igual o mayor que Jeta
programada, también se le llama et realizada e ta en
cuenta pablica.

ropone

META DE ATENCION Cantidad de personas en edad escolar 969\13/5'7

atender en un ciclo escolar, \\
: s
META DE OPERACION Expresion cuantitativa de los| objetivos\ de progr y
= subprogramas de caracter administtativo. ¥
Oficialia Wayor
_ Ci -~ f = :
\ o o e T amriag is ===
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NORMAL DE ESPECIALIZACION

NORMA PRESUPUESTARIA

NORMATIVIDAD

NORMATIVIDAD PRESLJPUESTARIA

NORMATIVIDAD PROGRAMATICA

- NUEVA NECESIDAD
INDISPENSABLE

OBJETIVO

OBJETIVO ESPECIFICO

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO PARTICULAR O

INTERMEDIO

OBJETIVO PROGRAMATICO

OBRA PUBLICA

Servicio de la educacion superior en el cual se preparan maesiros
para la educacién y formacion de nifios atipicos. Su antecedente es
el bachillerato, principalmente pedagégico y se cursa en tres afios.

Disposicién administrativa aplicable en el gasto pablico a las
entidades de la Administracidn Piblica Federal, que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico emite para reqular la formulagion,
glecucitn y control del presupuesio.

Conjunto de reglas que se establecen para realizar cualquier funcion
O SEMVIGIO,

Conjunto de normas, lineamientos, procedimientos y sistemas
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que

deberan ser aplicados por las entidades de la Administracion Publica
Federal en el gasto plblico.

Conjunto de normas, lineamientos, metodologias v procedimientos
gue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emite a las
entidades de la Administracién Publica Federal, a efeclo de que
formulen sus programas y presupuestos para el siguiente ejercicio
fiscal.

Erogacién correspondiente a las nuevas necesidades que se preven
para &l afio siguiente, independientes del gasto irreductible, es decir,
de las erogaciones que ya estan comprometidas.

Expresion cualitativa de los propdsitos que se pretende alcanzar en
un tiempo y espacio determinados. Manifestacion de intenciones
gue se guieren cumplir y que especifican con claridad en qué y para
qué se proyecta y se debe realizar determinada accion,

Propdsito que se deriva de un objetive intermedio, referide a
pequedas partes del proceso, por su nivel de detalle y
complementariedad. Su  caracteristica principal es  permitir
cuantificarse para poder expresarse en metas.

Es una intencion o propodsito. de un resultade que se pretende
obtener a fraves de un proceso, gue se expresa en forma de
enunciados gue representan los comportamientos mas complejos y
los contenidos mas amplios.

Se deriva de un objelivo general v sirve de base para la formulacion
de objetivos especificos, es decir, es el objetivo, resultado que debe
alcanzarse en una parte o fase del proceso al que ser

objetivo general. Documento Controladn

Expresion cualitativa y cuantitative con la que se p{gﬁa’
una politica educativa. E| objelivo programatico respande a la
filosofia educativa y forma un |ambito -{e accion’ especifico de

programacion. \

i
Trabajo que tiene por objeto crear, construi \}‘Eonsewar

[ d
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QFICIO DE AFECTACION AL Documento mediante el cual es posible captar cualquier tipo de

FROGRAMA- PRESUPUESTD modificacion, tanto presupuestaria como programatica.

(QAPP)

ORDEN DE PAGDO Documento requerido para el ejercicio del presupuesto, que
representa el derecho de una entidad 3 hacer uso de sus fondos
presupuestarios.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO  Institucién creada por la Ley Orgénica de la Administracion Pablica
- Federal en su articulo 45 ¥ autorizada por el H. Congreso de |s
Unién o en su caso por el Ejecutivo Federal, con personalidad

juridica, patrimonio propio, ¥ con auténomia

DRGANISMO Forma de organizacion administrativa gque, de acuerdo con el

DESCONCENTRADO articulo 17 de fa Ley Organica de la Administracién Publica Federal,
tiene facullades para resolver asuntos de la competencia del drgano
central siempre y cuando siga los sefalamientos de normatividad
dictados por este Gltimo,

ORGANISMO EDUCATIVO Urganismo descentralizado auténomo que legalmente no esta
AUTONOMO COORDINADO coordinado  por la SEP, pero practicamente, para fines
FRESUPUESTARIAMENTE presupuestarios, si lo estd, Ejemplos: Universidad Auténoma

Metropolitana (UAM) y Universidad Nacional Auténoma de México

(UNAM) . k
ORGANISMO EDUCATIVO Crganismo desconcentrado de la SEP, el cual puede manejar tanto
DESCONCENTRADD plazas federales, como de ndmina interna, Ejemplos: INAH: INBA:

Vs

Radio Educacion, IPN, Universidad Pedagbgica Nacional, etcétera.

ORGANISMO INTERNACIONAL Organismo cuyo origen es de cardcter binacional o multinacional y
se coordina con la Direccion General de Relaciones Internacionales,
Ejemplos: Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa
(ILSE) y Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSD)

ORGANISMO PUBLICO Organismo descentralizado autdnomo, empresa de parlicipacion
COORDINADO estatal mayeritaria, asociacion civil o fideicomiso gue legalmente no
PRESUPUESTALMENTE esla coordinado por la SEP, pero en la practica, para fines

presupuestarios, sl lo estd. Ejemplos: Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), EI
Colegio Nacional, etcétera.

ORGANIZACION ESCOLAR Las escuelas de educacion basica se clasifican asi: 1) En atencion a
los grados que imparten: completas e incompletas, y 2) En atencion
al numero de profesores: unitarias, bidocentes, tridocentes ¥ con
docentes completos.

ORGANO CENTRALIZADO Corresponde  este calificativo  dlogign dn ¥

al presidente de la Replblica enfe! estudid, plapgacién vy
de los negocios del orden adm istrativo\ench
Ejecutive de la Union.

despacho
al Poder

B \
= ORIENTACION EDUCATIVA Aclividad con la cual se dan{ a jocer. er al edugan +.
Y posibilidades de atencién educat 5181 195%8ipos poten
Cl ppf )7 =% 22 rE0a0 d6 2 0peiop e eRiAHIRNgisn TS0 0pK
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OTRAS NECESIDADES

FARTIDA COMPENSADA,

FPARTIDA PRESUPUESTARIA

PLAN

PLANEACION EDUCATIVA

PLANEACION Fisica

PLANEACION PUBLICA

POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA

e

Solicitud de recursos que requiere las entidades del seclor publico y
que no existian dentro del nivel del presupuesto regularizable.

Redlucc:irfm de una partida autorizada y transferida a otra o a varias
partidas por el mismo importe; este movimiento no allers al
presupuesto asignado al programa de la entidad,

Clasificacion contable de egresos que permite asignar recursos a un
rubro especifico de un gasto. Esta formada por cuatro digitos; el
primero representa al capitulo objeto de gastos, el segundo al
conceplo y los dos dltimos al ndmero ordinal de Ia partida, que es un

nimero asignado al objeto especifico del gasto deniro de cada
concepfo.

Instrumento de politica econémica y social que contiene, en forma
ordenada y coherente, en tiempo y espacio, el diagndstico, los
objetivos, las estrategias, las politicas, las metas, las directrices ¥
t2cticas, asi como los medios y acciones que se ulilizaran para
llegar a los fines deseados.

Proceso mediante el cual se establecen directrices, se definen
estrategias y se seleccionan acciones y cursos de accién en &l 4rea
de educacion. Para planear acciones faclibles de realizar en un
determinade periodo, se formula un diagnostico en el gue se
determina el volumen total de servicios requeridos por la nacidn, el
cual se confronta con los alcances logrados hasta |a fecha, a fin de
conocer la dimension de los déficit por cubrir, Asimismo, se hara una
estimacion de los recursos no financieros disponibles. Conocidos
esos elementos, se formula un planteamiento tanto de los objetivos
por lograr como de las estrategias para alcanzarlos, indicando las
principaies lineas de accidn.

Predeterminacion del conjunto de inmuebles que sirven para prestar
el servicio educativo, como |as aulas, los laboratarios, los talleres y
los inmuebles.

Elapa del proceso administrative plblico, racional y organizada
mediante la cual se establecen directrices, se definen estrategias y
se seleccionan opciones y cursos de accién, conforme con sus
objetivos y metas econdmicos, sociales y politicos vy tomanda en
consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales, lo
que permite establecer un marco de referencia necesario para
concretar planes y acciones especificos por realizar en el tiempo y
en el espacio. Los diferentes niveles en los que |z planeac
realiza son el global, el sectorial y el regional. Su cobertura
comprende el corto, mediano y
cuatro vertientes de instrumenta
de concertacién y de induccion.

— 14 a 65 afios -, no son inactivos econdmica
casa, estudiantes, elcétera, Esta poblacion egonstituye
trabajo disponible para el sistema.|Se divide en’ PEA ocupa
desempleada y también en trabajo @&ificddoMAYER
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= POLITICA Directrices o lineamientos que norman las acciones por realizar.

— POLITICA ECONOMICA Directrices o lineamientos mediante Ios cuales el estado regula y
= ariente el proceso econdmico del pais, define los crilerios generales
que sustentan, de acuerdo con ia estralegia general de desarrollg,
los ambilos fundamentales e instrumentos correspondientas al
sistema financiero nacional, al gasto publico, a las empresas
publicas, & la vinculacion con la economia mundial y a la
capacitacién y la productividad. Todo elio pretende  creais |as
condiciones adecuadas y el marco global para el desenvolvimiento
de la politica social, las politicas sectoriales ¥ la polilica regional.

POLITICA EDUCATIVA, Directrices y lineamientos mediante los cuales el Estado regula vy
p orienta el proceso educative del pals, Establece objetivas concretos
y metas; plantea estrategias y acciones para alcanzar dichos
objetivos y metas, teniendo particular cuidado de programar las
_ acciones no solo con base en las politicas, programa y melas
Vo educativas nacionales, sinc también 2 partir de los logros
alcanzados y de los problemas subsistentes en & pais,

POLITICA FISCAL Directrices o lineamientos para regular los niveles de obtencidn y
distribucion  del ingreso y del gasto del gobierno federal,
= ) o encaminades a lograr los objetivos economicos y sociales del pais.

iai POLITICA PRESUPUESTARIA Directrices o lineamientos para determinar y regular ia asignacion el
— uso y la aplicacién de los recurses financieres de las entidades del
i } sector plblico federal,

PRECIO CONSTANTE Cantidad de dinero dada a cambio de una mercancia o servicio cuyD
valor esta expresado en precios de una afio base.,

PRECIO CORRIENTE Cantidad de dinero dada a cambio de una mercancia o servicio
calculada al momento de la operacidn. El término también se
emplea para referirse a los valores de las mercancias expresadas
: en precios de cada afio, es decir, sin considerar las variaciones da

ellos,

PRESUPUESTACION Etapa del proceso administrativo publico encaminada a cuantificar y
costear monetariamente los recursos humanos, materiales Y
\ financieros necesarios para cumplir en un periodo determinado los
programas establecidos. Comprende las tareas de formulacion,
- discusién y aprobacidn, alendiendo a lineamientos generales,
criterios y procedimientos, elaborados por las dreas competentes,
para ser aplicados durante dicho proceso.

PRESUPUESTO Técnica para el calculo dBbcymesupUestyro! en la
predeterminacion financiera, ge B anual, egresos e
ingresos del gobierno necesarids para cu_Fﬁqll'r los propokitos de un
programa determinado, Asinfismo, qhnsli&ufe /el ipstrumento
operativo basico para |z ejecucion de las decisiones de politica
economica y de planeacién. En México, &l presupuesto}refleja los
egresos del Gobierno Federal, ya que los i?@gfos estani tipific
en la Ley de Ingresos de |z Fed aciﬁﬁﬁciﬂi

ia Mayor
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PRESUPUESTO FISCAL Predeterminacion financiera, generalmente anual, de |os BQresos e

PRESUPUESTQ CON BASE EN
COSTOS UNITARIOS
(BASE CERD)

PRESUPUESTO DE EGRESOS
DE LA FEDERACION ~

PRESUPUESTO DISPONIBLE

PRESUPUESTO EJERCIDO

FPRESUPUESTO IRRECUCTIBLE

PRESUPUESTO MODIFICADO

PRESUPUESTO NO
REGULARIZABLE

ingresos del gobierno necesarios para cumplir los propdsitos de un
programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento
operativo basico para la ejecucion de las decisiones de pelitica
economica y de planeacion. En México, el presupuesto refleja los
egresos del gebierno federal, ya que los ingresos estan tipificados
en la Ley de Ingresos de la Federacion.

PRESUPUESTO COMPROMETIDO  Estimacién de las obligaciones coplraidas pendientes de ejercerse

con cargo a las partidas del presupuesto aprobado, mientras no
prescriba la accion para exigir el crédito siempre que hubiesen
debidamente autorizadas y registradas.

Técnica para el calculs del presupuestc basada en el calculo
eslimado de costos unitarios por unidad de meta o accian y que,
dados diferentes niveles de esfuerzo, al programar las melas
permite caleular diferentes niveles de presupuesto, paquetes de
decision para seleccionar las opciones de accidn mas variables.
Dichos paquetes, ademas, son el resultado del analizis de las
prioridades de cada unidad de operacion.

instrumento juridico contable y de politica econémica con caracter
de la ley aprobado por la H. Camara de Diputados del Congreso de
la Unién a iniciativa del Presidente de la Repablica en el cual se
consigna la naturaleza y cuantia del gasto piblico que debe ejercer
en cada ejercicio fiscal ¢l Gobierno Federal en el desemperio de sus
funciones.

Estimacion del saldo o remanente de recursos susceptibles de ser
utilizados, resulta de restar & una asignacién presupuestaria de las
cantidades ejercidas y comprometidas con cargo a dicha asignacion.

Pago del importe de las obligaciones a cargo del gobierno federal
mediante el registro ordenado por la Secretaria de Hacienda y
Creédito Piblice de los documentos justificantes respectivos.

Es el presupuesto que permitiia ejecutar las mismas acciones
efectuadas durante el ejercicio anterior y, por lo tanto se calcula
adicionando al presupuesto regularizable los complementos a la
anualidad y, en algunos casos, a la inflacion,

Es el presupuesto originalmente autorizado, afectade por las
variaciones que tiene el presupuesto durante su  ejegsicio,
variaciones  sustentadas en  modificaciones  progr tico-
presupuestarias. Docuiiscrito Controlado

Estimacién destinada a la adgisicibn de maqguihardal equipo,
vehiculos, muebles, construccidn |y equipamiento-y ofros |bienes y
servicios que no necesariamente se consumen-afig/con afio o gue
no sean necesarios para la eperacidn  regular, por {haberse
devengado una sola vez, y que, por tanto, deben jubti

debidamente si son requeridos nuevamente. *
Oficialia Mayor
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PRESUPUESTO NUEVAS
NECESIDADES

PRESUPUESTO ORIGINAL
AUTORIZADOD

PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

PRESUPUESTO PROGRAMATICO

PRESUPUESTO REGULARIZABLE

PRIMARIA PARA ADULTOS

PROCESO ADMINISTRATIVO
PUBLICO

PROCESQ DE PLANEACION
PUBLICA

Estimacién de recursos financieros para los costos necesarios para
solventar el incremento de metas y mejorar los servicios en
funcionamiento v los nuevos proyectos actualizados.

Estimaciones de gasto autorizadas por la H. Camara de Diputados
en el presupuesto de egresos de la federacion ¥ gue son el
resultado de la iniciativa que el ejecutivo envia a través de la
Secrﬁgaria de Hacienda y Crédito Publico para desarrollar |as
actividades de la Administracién Piblica Federal durante el periodo

de un afio a partir del primere de enero.

Instrumento de administracion financiera que presupone la
interpretacién de los lineamientos derivados de la planeacion,
Contiene un conjunto arménico de programas y proyectos que se
han de realizar a corto plazo y que permite la racionalizacion en el
uso de recursos al determinar objetivos y metas; asimismo, permite
identificar responsables del programa y establecer las acciones
concrelas para oblener los fines deseados. Técnica presupuestaria
que pone especial atencidn a las acciones que se realiza, mas que &
los bienes y servicios que se adquieren.

Montos correspondientes a las metas programadas que se gjerceran
en un plazo determinado. Se presenta organizado en los niveles de
funcion, subfuncién, programas, subprogramas ¥ proyecto.

Estimacién que resulta de sumar la asignacién consignada en el
presupuesto original del afio en curso en las modificaciones
presupuestarias indispensables para maniener el mismo nivel de
actividades alcanzado por una entidad durante el afio anterior.

Servicio de educacion para adulios destinado a la poblacion mayor
de 15 afias.

Serie de etapas interrelacionadas, tendientes a racionalizar el gasto
publico y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos v metas
nacionales y seclorigles. Dichas elapas son los siguientes,
planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, ejecucion,
control y evaluacién. Este proceso se ha instrumentado en la
Administracion Puoblica Federal por conducto de la Secrefaria de
Hacienda y Cradito Plblico v se sustenta fundamentalmente en al
técnica de presupuesto por programas.

Conjunto de acciones deslinadas a cordinar, formular, instrum
controlar, y evaluar el Plan Nacion@oda:llesarrell Jf pr
de mediano y corto plazo origin el-Sistema” Mat]
Flaneacion Democratica con el fih de vincular las acelopés de los
periodos considerados de manerd que se‘ﬁssawg-cb efericia entre
las actividades cotidianas y el[logro de los-objefivos Jy metas
programados, Sefiala politicas estrategias, 't&spﬂpﬁ'ables. flempos y
mecanismos de coordinacion. '

!
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PROCESO DE
REPROGRAMACION

(I
PROCESO EDUCATIVO

#

PROCESO PRESUPUESTARID

PRODUCTIVIDAD

PRODUCTO INTERNO BRUTO
(PIB)

PROGRAMA (EN

PROGRAMACION)

FROGRAMA DE DESARROLLGC
ESPECIAL

PROGRAMA DE INVERSIONES

PROGRAMA DE METAS

—FROGRAMA EN LIOUIDAP/FQN?

Mecanismo mediante el cual se efectda la verificacion y an&lisis del
proceso de programacion-presupuestacién que permite la seleccion
adecuada y oportuna de las medidas correctivas necesarias, al
delectarse los desequilibrios entre las metas y el presupuesto
programados y alcanzados o ejercidos, a cada una de las unidades
responsables, propiciando con ello un desarrollo adecuado de las
actividades mediante las modificaciones programaticas vy
presupuestarias,

Etapas sisimalizadas que integran la ensefianza ¥ el aprendizaje en
un perioda y nivel escolares,

Conjunto de etapas continuas, dinamicas, flexibles e
interrelacionadas, a ftravés de las cuales se expresan las
dimensiones fisicas y financieras del gasto publico; estas elapas son
las siguientes: formulacion discusion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion.

Relacién entre |2 produccion y sus factores: productividad del
capital, de los recursos naturales o del trabajo. Puede medirse 2 un
nivel de una empresa, de un sector de actividad o de todo Ia
economia nacional. La productividad del trabajo se mide usualmente
“por el valor de la produccion en On periodo determinado por
empleado o por hora/ hombre,

Valor de la produccién de todos los bienes y servicios finales det
pais durante un periodo determinado; es el equivalente al gasto
interno bruto constituido por la remuneracién de asalariados, el
excedente de explotacion, el consumo de capital fijo y los impuestos
indirectos menos subsidios,

Instrumentc normativo del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica cuya finalidad consiste en desagregar y detallar los
planteamientos y orientaciones generales del plan  nacional
mediante la identificacidn de objetivos y metas.

Instrumento mediante el cual se concertan, en el interior de los
comités estatales de planeacién para el desarrollo (COPLADES),
acciones gue deben realizar los Gobierno Federal, Estatal y
Municipal a fin de promover el desarrollo estaial integral y el
fortalecimiento municipal mediante la combinacion de esfuerzos y
recursos de cada orden de gobiemno, especificamente los recursos
del Gobierno Federal contenidos en el ramo XXVI Desarrolio
Reglonal,

Dacrzar-gr;.-.. Clantrnl
i as_mé’f,a? obtendran
i iante obras,

destinadas =

Instrumento por medio del cual

adquisiciones y demas ero aciﬂnes__»'dé_ capit
incrementar el patrimonio del sector piblico. W

Conjunto de acciones, con unjdades de megdida y desgripcion para
cada programa, subprograma|y proyecto,“que se efe tﬁm-eﬂn
tiempo determinado. Oficialfa Mayor

A

Programa que esta en vias 9§ E&ﬁ’b@ﬁﬁéw
5

4
Elabore: EBG-JDOM /A § 7]
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PROGRAMA NORMAL DE instrumento mediante el cual se compalibiliza, en el interior de los
ALCAMNCE ESTATAL Comités Estatales de Planeacién para el Desarrallo (COPLADES), la
inversion gasto y financiamiento federales de alcance estatsl
contenidos en los programas normales de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, a fin de cumplir con
las politicas de la planeacion estatal ¥ municipal en coherencia con

las de los avances regionales consideradas en el Plan MNacional de
Desarrollo,

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Instrumento que permite traducir los lineamientos generales de la
planeacién nacional del desarrcllo econémico y social del pais en
objetivos y metas concretos que se han de efectuar en un afio
calendario, definiendo responsatiles, temporalidad y espacialidad de
las acciones, para lo cual se asignan recursos en funcion de las
disponibilidades y necesidades,

PROGRAMA PERMANENTE Es un programa establecido para funcionar a largo plazo.
FROGRAMA-PRESUPUESTO Constituye un instrumento operativo basico por medio del cuzl se
EDUCATIVO definen las acciones por realizar y sus correspondientes metas, y

con base en ellas los recursos financieros necesarios para llevarlos
a cabo, a efeclo de integrar el programa v el presupuesto definitivo,
que aprobara la H. Camara de Diputados, para el Sector Educacion,
Ciencia y Tecnologia, Cultura'y Deporte,

PROGRAMA SECTORIAL Conjunto de acciones derivadas de las  atribuciones
correspondientes a las dependencias y entidades que integran un
sector de la Administracion Publica Federal, cuya ejecucion requiere
participacidn concurrente con el ejecutive de cada entidad
federativa, es decir, integra acciones de las dos instancias de
gobierno, con participacién de los ayuntamientos y de los grupos
sociales y privados.

FROGRAMA TRANSITORIO Es un programa planeado a corto plazo, que esta sujeto a revision
para decidir si permanece, se liguida o se suprime.

PROGRAMACION Etapa del proceso administrativo plblico, a través del cual se
definen estructuras programaticas, metas, liempos, responsables,
instrumentos de accion y recursos no financiercs necesarios para el
logro de los objetivos de fargo y mediano plazos fijados en un plan.

PROGRAMACION DETALLADA Relacién detallada de las necesidades de |la demanda educativa en
EDUCATIVA los niveles estatal y nacional,

'aﬂcam_. s el
PROGRAMAGCION Proceso a través del cual se tramsfermari‘los:gbjetjvos y s de
PRESUPUESTARIA largo y mediano plazos de lof planes nacionales™ tivos vy

metas de corlo plazoe, agrupanfio actividades afines v cafierentes de
. + . L ol

realizacion inmediata en proframas éspecificos de

cuales se asigna recursos, [tiempos, Ts ons

ejecucion.

PROMEDIO Calificacion final del alumno idiguler ciclo escolanig i
la suma de las caliﬂcaninne@g&gu&ﬂlﬁk | niimero jdtal
== T £ de evaluaciones. Q o ‘-m@}_l. ._
L/ Ty T S S
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PRONOSTICO

PRONOSTICO DE METAS

PROYECTO

FROYECTO DE INVERSION

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DE LA FEDERACION
(PPEF)

RAMOC

RAMO PRESUPUESTARIO

RECURSO FINANCIEROD

RECURSO PRESUPUESTARIO

f.r?'/?

Estimacién probabilistica de un nivel de confianza relativamente alto
acerca de! fuluro, gue parte de una base de conocimiento
garantizado de la actualidad y se orienta hacia el futuro. Constituye
parte del plan gue prevé, actualiza y verifica las conclusiones de|
diagnostico y el tipo de mecanismo necesarios para alcanzar la
imagen- objetiva.

Es una declaracién probabilistica de una meta acerca del futurg,
partiendo de una base de conocimiento garantizado de la actualidad
y s& orienta al futuro. Constituye parte del plan gue preve, aclualiza
y verifica las conclusiones del diagndstico y el tipo de mecanismos
necesarios para alcanzar |2 imagen objeto.

Conjunto crdenado y coherente de acciones, realizadas por una
unidad responsable, que estan orientadas al logro de los objetivos
especificos para los que se definen estrategias v aclividades
coneretas, con melas para un periodo de liempo que coadyuva a
alcanzar los objetivos del subprograma al que pertenece.

Conjunto de obras que se realizan para_incrementar la capacidad
instalada de una entidad. Tiene por objeto servir de base para
formular el Programa de Inversiones,

Documente juridico, contable y de politica economica que ¢
Ejecutivo Federal envia a la H. Camara de Diputados para su
discusion y aprobacidn, Contiene las estimaciones de gasto v los
objetivos y melas que deberdn alcanzar las entidades del Sector
Fublico Federal durante un gjercicio fiscal.

Corresponde a una clasificacion tradicional de la administracion
publica para efectos de la distribucién del gasto publico, que
coincide con la clave de entidad que se ha empleado en e
Presupuesto de Egresos de la Federacion. Ejemplo a la SE? le
corresponde el Ramao X,

Elemento que identifica y clasifica e! gasto publico federal por
entidades administrativas del Poder Ejecutive (Secretarias y
Departamentos de Estado), poderes Legislativo y Judicial y en
rubros generales de gasto, como erogaciones adicionzales, Deuda
Fiblica y Desarrollo Regional.

Asignacion que reciben las entidades o dependencias del gobie
través de asignaciones o transferenolbs; destinadas &l desa
actividades necesarias para alcanz
periodo determinado.

L, it o
i

Asignacion consignada en el Presupjuesto de\Egréso :
realizacion de las actividades necesarias para\alcapZar los objetivos
¥ metas propuestos por las enfidadgs para un peridde determinado.

Oficialia Ma:,ra
Certifica
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| RECURS0C PROPIO Ingreso generado por las entidades paraesiatales proveniente de |a
) venta de bienes y servicios, incluyéndose como tales los ingresos

originados por operaciones ajenas, asi como los provenientes de
creditos obtenidos en el interior y exterior del pals.

REDUCCION COMPENSADA Disminucién de la asignacién de una clave presupuestaria que
permite una ampliacién compensada y (o) adicién compensada de

una o varias claves, sin que altere el total de precupuestio del sector
educativo

REDUCCION LiquiDa Disminucién de la' asignacién de una clave presupuestaria que
reduce el total del presupuesto de un rame; por su procedencia
puede ser derivada de una adicion liguida y (o) de una ampliacion
liquida de otros ramos o de una reduccién de los ingresos; lo cual

implica un decremento del Presupuesto de Egresos de |a
Federacidn,

REDUCCION PRESUPUESTARIA Disminucion de la asignacion de una clave presupuestaria ya
existenta,

REGISTRO PRESUPUESTARIO Asiento  contable de |as erogaciones realizadas por las
dependencias _y entidades en relacion con la asignacion,

modificacion y ejercicio de los recursos presupuestarios que se les
haya autorizada,

REPROGRAMACION Accion gue constituye la verificacion y analisis de! proceso de

medidas correctivas necesarias 2l detectarse los desequilibrios entre
las metas programadas y las alcanzadas por cada una de las
unidades responsables, propiciando con ello un desarrollo adeciado
de las actividades conforme a lo programado.

SECTOR ADMINISTRATIVO Agrupamiento convencional de las dependencias y entidades
publicas que s& integra por una dependencia coordinadora o cabeza
de sector y aguellas entidades cuyas acciones tienen relacion
estrecha con el seclor de responsabilidad de la misma, ¥ gue tiene
la finalidad de lograr una organizacién sectorial que permita contar
con instrumentos idéneos para llevar a cabo programas de gobiermno.

SECTOR EDUCATIVO Conjunto organizado de areas administrativas, dependercias ¥
organismos descentralizados y (o) desconcentrados que producen
bienes y servicios educatives,

SECTOR FRIVADC Parte del sistema econémico azjena al conirol gubernamental.

Constituye el ente econdmico que desarra aquellas actividades

productivas propias de la empresa privadd offeritadas ala,vepia de
bienes y servicios requeridos por la deman@a y cuvo fin-es el 048

"

hor mandé-td'*\cc itueton
juridico-adminfsiraiivas, de

SECTOR PUBLICO Conjunto organizado de entidades que
realizan funciones legislativas y accione

poblacién,

e |
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SEGUIMIENTO Accion que se lleva a cabo en la fase de ejecucion presupuestaria y
gue consiste en la observacitn y registro de los avances fisicos v
financieros de las actividades realizadas por las distintas entidades
Administracian Pablica Federal,
SISTEMA NACIONAL DE Consfituye un conjunto articulade de acciones ¥ relaciones

PLANEACION DEMOCRATICA

SUBFUNCION

SUBPROGRAMA

SUBSIDIO

SUBSIDIO COMPENSADO

SUBSIDIO REAL

SUMINISTRO

SUPERAVIT

TALLER ARTISTICO

funcionales para la planeacién nacional que establecen las
dependencias y entidades del sector publico entre si. con las
organizaciones de los diversos grupes sociales v com las
autoridades de las entidades federativas ¥y municipales, a fin de
efectuar acciones. de comin acuerdo. Comprende ademas
mecanismos permanentes de participacion, a través de los cuales
les grupos organizados de la sociedad y la poblacién en general
hacen propuestas, plantean demandas, formalizan acuerdos vy
toman parte activa en el proceso de planeacion.

Conjunto de programas que persiguen objetivos y melas especificos
¥y que son parte integrante de los conjuntos denominados funciones.

Conjunto de proyectos que persiguen un cbietivo ¥ melas
especificos, con los recursos necesarios, ¥ que ceoadyuvan al logro
del objetivo del programa.

Transferencia en dinero o especie que oforga el Gobierno Federal a
la poblacion o unidades publicas o privadas productoras de bienes y
servicios, con objeto de influir en el nivel de precios de  ciertos
articulos  basicos o estralégicos que de manera formal son
asignaciones de gasto corrriente.

Cperacidn gue no representa una salida efectiva de dinero, sino un
sacrificio de ingresos para el Gobierno Federal, por un monto
especifico de impuestos que dejan de cubrir algunas empresas
privadas, empresas de parlicipacion estatal y organismos
descentralizados, productores de bienes y (o) servicios.

Erogacion efectiva de recursos monetarios destinados por el
Gobierno Federal a personas y empresas privadas, empresas de
participacion estatal y organismos descentralizados productores de
bienes y (o) servicios, Constituye una adicion a los ingresos de los
entes receptores y una disminucién de los ingresos del Gobierno
Federal.

Recurso material que otorga a una persona fisica o moral para &l
desempeiio de actividades administrativas y productivas.

nacional y el acercamiento de |a poblaci scalar al ambito de las
aries; son dirigidas y promovi A, el INA :
Macional y oftras instituciones.
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TASA INTERNA DE RETORNO

TRANSFERENC|A,

UNIDAD DE MEDIDA

UNIDAD PRESUPUESTARIA

UNIDAD RESPONSABLE

Tasa que, aplicada a ia actualizacién de |a inversion de los ingresos
netos_ o sea, las diferencias entre ingresos y gasto de cada periodo
de fa vida (til del proyecto_, Iguala a los valores actualizados.

Asignacion corriente o de capital que olorga el Gobierno Federal a
las personas y a las entidades publicas o empresas de los sectores
privado y social, & estados y municipios y al Distrite Federal para
estimular las actividades que realizan, significa  movimientos
compensados denfro de las asignaciones del presupuesto que
afectan concepios y partidas del mismo, originadas por exigencias
del desarrolle de |os programas de obras y por necesidades de
orden administrative.

Uno de los elementos fundamentales de |a meta; con la cual se
definen las unidades para medir y{o) cuantificar el producte o
resultado de cada categoria programética. Su determinacion debe
proporcionar elementos de juicio al responsable a fin de que pueda
analizar y evaluar mejor los resultados establecidos como mela.
Fuesto que la meta es un resultado por legrar, la unidad de medida
no se-debe unir al verbo de la accion ni expresarse en tiempo
pasado.

Elemento de la clave presupuestaria que identifica y clasifica el
gaslo publico por entidades, segon la organizacion interna de cada
institucian,

Area con autoridad y responsabilidad en |z programacion y
formulacion del presupuesto. Las unidades responsables se
identifican con las direcciones generales o sus equivalentes, ¥ los
organismos o entidades paraestatales, asi como con Ias oficinas del
Secretario, Subsecretarios y Oficial Mayor.
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VIIl. SIMBOLOGIA

Simbolo

Normbre

Descripcion

Inicio o Término,

Sefiala donde
procadimiento.

inicia o termina un

Aclividad.

o —_

Representa la ejecucidon de una o mas
tareas de un procedirmiento.

Decision.

Indica las opciones que se pueden seguir,
en caso de que sea necesario tomar
caminos alternativos. |

Conectar,

Mediante el simbolo se puede unir, dentro
de la misma hoja dos o mas actividades
separadas fisicamente en el Diagrama de
Flujo, utilizando para su conexién nimeros
arabigos, indicando la actividad con la que
se debe continuar

Conector de

Similar al significado del simbolo anterior, |
solo que este se emplea cuando Iasi
actividades guedan separadas en|

Pagina, diferentes paginas, Dentro del simbolo se
utilizara un nimerc arébigo que indicara la
actividad a la cual continua el diagrama
Indica que se guarda un

i Archivo Temporal. documenie/productofinsumo  durante  un

periodo determinada,

Archivo Definitivo.

Indica que se guarda un documento,
producto o insume de forma permanente.

Representa un documento, formato o

Documento. cualquier, que se recibe, elabora o envia.
Docun; .5, -;m ol
"r.ﬂl
o= -
Lineas de Direccion, Representa g efggué/yﬁpc onal de una
l tarea dentr 3 seguencia  del
pro maenlo #/7
q ’ L qu’:hw Maya
j”W .hf‘/[ (h‘hﬁcamcul
e
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Simbolo | Mombre Descripcion |
Se utiliza para indicar comentarios o
aclaraciones adicionales a una actividad ¥

Mota,

se puede conectar a cualquier simbolo del

Diagrama de Flujo en el lugar donde |a

anoiacion sea significativa,

Dentro de este simbolo se puede informar;

* Tiempo necesario para realizar cieria
(s) por una instancia que
esporadicamente intervenga en el
procedimiento.

Actividad Opcional.

Representa la ejecucién opcional de una
tarea dentro de Iz secuencia del
procedimiento.

Documento Opcional.

Representa un documento que dentro deal
procedimierito puede elaborarse,
requerirse o utilizarse,

Documento Desfruido,

Indica la destruccién o eliminacion de un
documento, por no ser necesario.

Proceso,

Indica el procesamiento de informacion.

(]

b

~ Certificacién IS0 900

Documento Confrolado

L Oficialia Mayor
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IX. DIRECTORIO

Nombre/Cargo

“Teléfo nﬂs Oficiales

Direccién Oficial

C.P. Elsa Aguirre Bahena
Directora General

Conmutador 17-1 E-BT
Ext. 144

Ay, Teopanzolco Esq.
MNueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

Lic. Rosella Cordoba Cardenas
Secretario Particular

Conmutador 17-16-87
Ext. 148

Av, Teopanzolco Esqg.
Mueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

Frof. Aurelio Sandoval Trahyn
Consejo Estatal Técnico de la Educ.

Conmutador 14-29-25
Ext. 105

Ax, Narciso Mendoza SIN
Col. Acapanizingo

Lic. Marco Aurelio Cuevas Velasco
Comisario de la Contraloria General

Conmutadar 17-16-87
Ext. 108

Av. Teopanzolco Esg.
Mueva ltaliz s/n, Cal.
Recursos Hidraulicos

Lic. Rafael Mancilla Aldama

Jefe de la Unidad de Servicios Juridicos
|v Laborales

Conmutador 17-16-87
Ext. 110

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva Iltalia sfn, Col,
Recursos Hidraulicos

Lic. Marco Antonio Marrdn Gutiérrez
Director de Planeacion Educativa

Conmutador 17-16-87
Ext, 153

Av. Teopanzolco Esa.
Mueva italia s/n, Col.
FRecursos Hidraulicos

Lic. Radl Oscos Martinez
Subdirector de Programacion

Conmutador 17-16-87
Ext. 130

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva Italia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

C.P. José Francisco Campuzano
Martinez

Jefe del Departamento de Programacion
v Presupuesto

Conmutador 17-16-87
Ext 154

Av. Teopanzoico Esq,
Nueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

Lic. Humberto Rivera Salgado

Jefe del Departamento de Estudios y
Proyectos

Conmutador 17-16-87
Ext. 155

Av. Teopanzoico Esg.
Muewva Italia sin, Col.
Recursos Hidraulicos

Ing. Alfredo Mendoza Alvarez
Subdirector de Control Escolar

Conmutador 17-16-87
Ext. 116

Av. Teopanzolco Esqg.
Mueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

ing. Andrés Espinosa Reza
Jefe del Departamento de Estadistica

Conmutador 17-18-87
Ext. 132

Av, Teopanzolco Esa.
Mueva ltalia s/n, Col,
Recursos Hidraulicos

Prof. Guadalupe Lopez Castrejon
Jefe del Departamento de Registro y
Certificacion

Conmutador 17-16-87
Ext 178

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

Prof. Hugo Sanchez Pérez
Director de Educacion Elemental

Conmutador 17-16-87
Ext. 150

Av, Teopanzolco Esq.
Mueva ltalia sin, Col.
Recursos Hidrauli

Prof. Sergio Leonel Mazari Landa
Subdirector de Educacion Fisica

Conmutador 17-16-87
Ext. 112

Pocun|idm

—

Regursos Hi llcos

Lic, Belém Montes de Oca Gomez
Jefe del Departamento de Educacian
Freescolar

Conmutador 17-16:87
Ext. 128

£
i ’Rg?lpdn co Esq.
evadtalig s/n, Gal.
ursog Hidrauligos

Lic. Rosa Nelly Lépez Heméndez
Jefe del Departamento de Educacion
Especial

Conmutador 17-16-87 |
Ext. 151

Av. Teppanzolco Esq—
Nuev Italia s/n, Gol.
Rectrsod Bigka oS
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m:. Evangelina Oriak Villegas
Jefe del Departamento de Educacion
| Inicial

Conmutador 17-16-87
Ext. 115

| Av. Teopanzolco Esq,
Nueva ltalia sin, Col,
Recursos Hidraulicos

—

Profr. Pedro Sandoval Flores
Subdirector de Educacion Primaria

Conmutador 17-16-87
Ext. 135

Av. Teopanzolco Esqg.
Nueva Halia sin, Col.
Recursos Hidraulicos

Profr. Alfonso Nonez Blas
Departamento de Apoyo Técnico

Conmutador 17-16-87
CExt. 126

Av. Teopanzolco Esg.
Nueva Iltalia sin, Col.
Recursos Hidraulicos

Dr. Ignacio Solano Pérez
Direclor de Educacion Meadia

Conmutador 17-16-87
Ext. 142

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva ltalia sin, Col.
Recursos Hidraulicos

Profra. Nohemi Flores Quintero
Jefe del Departamento de Educacion
Secundaria

Conmutador 17-18-87
Ext. 118

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva ltalia sin, Col.
Recursos Hidraulicos

Profr. Gonzalo Aguilar Pérez
Jefe del Departamenio de Educacion
Secundaria Técnica

Conmutador 17-16-87
Ext 113

Av. Teopanzolco Esq.
MNueva ltalia s/n, Col,
Recursos Hidraulicos

. Prafra. Silvia Parral Gutierrer
Jefe del Departamento de Educacion
Telesecundaria

Conmutador 17-16-87
Ext. 114

Av. Teopanzolco Esq.
MNueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

Profr. Pedro Puebla Cardoso
Jefe del Departamenta de Normales

Conmutador 17-16-87
Ext. 173

Av. Teopanzoleo Esqg.
MNueva Italia sin, Caol.
Recursos Hidraulicos

'Tic. Féllx Manusl Liora Pera
| Jefe del Departamento de COEEBA

Conmutador 17-16-87
Ext. 111

Av. Teopanzolco Esq.
MNueva ltalia s/n, Col.

| Profra. Maria Reyna Rubi Qlivera
‘ Subdirectora de Carrera Magisterial

Conmutador 17-16-87
Ext. 162

Recursos Hidraulicos
Av. Teopanzolco Esg.
MNueva ltalia s/n, Col,

Recursos Hidraulicos

Lic. Maria Aideé Gomez Salgado
Jefe del Departamento de Base de Datos

Conrmutador 17-16-87
Ext. 162

| Av. Teopanzolco Esg.

Mueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

'MD.U. Sergio Aguilar Sanchez
Director de la Unidad 17-A de U.P.N.

11-25-62
11-25-02

Chamilpa

Av. Universidad S/M Col,

Act. Antonio Ponciano Diaz
| Directar de Desarrollo Educativo

Conmutador 14-29-25
Ext. 111

Col. Acapantzingo

Av. Narciso Mendoza sin

{ Profr, Joaguin Mario Landa Avila
Subdirector de Investigacion y
Actualizacion Magisterial

Conmutador 14-25-25
Ext. 110

Col. Acapantzingo

Av. Narciso Mendoza sin

Lic. Angélica Mazari Salgado
Jefe del Departamento de Actualizacion
Magisterial

Conmutador 14-29:25
Ext. 110

Col. Acapantzingo

Av. Narciso Mendoza s/n

C.P. Felipe de Jesus Castillo Montesinos
Jele del Departamento de Proyectos

Conmutador 14-29-25
Ext. 110

Col. Acapanizingo
Controlado,

Av. Narciso Mendoza s/

Educativos Dofu L
Lic. Marco Antonic Reveles Herrera Conmutador 17-16-87 /"—ﬁ:ﬁ_“'l‘éo‘papzo c

Jefe del Departamento de Evaluacion Ext. 170 Nueva F;é.j 1, G !.
Educativa Recurso icosl |

Lic. Duice G. Marlinez Solis
Jefe del Departamento de Capacitacién y
Desarrollo

Conmutador 17-16-87
Ext. 160

i Lic. Manlio Fabio Molina Astudillo

| Director de Administracién

/[

Conmutador 17-16-87

Exi. 141 9;“,5./
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Av. Teopanzolto Esg

MNuevaitalia’s/in,6 Col.

RecursosHidraulicos |
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C. Arlurg Szavedra Sanvicente
Subdirector de Personal

| Conmutador 17-16-87

Ext. 138

Av. Teopanzolco Esqg.
Mueva ltalia s/in, Cal.
Recurses Hidraulicos

C. Margarita Rosa Ramirez Diaz
Jefe del Departamento de Tramites de
| Persanal

Conmutador 17-16-87
Ext. 137

Av. Teopanzolco Esq.
Nueva ltalia s/, Col,
Recursos Hidraulicos

Lic. Juan Leabardo Galindo Straffan
Jefe del Departamento de Control de
Personal

Conmutador 17-16-87
Ext. 117

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva Italia st Cal,
Recursos Hidraulicas

C. Rodolfo Nava Romero
Jefe del Departamento de Pagos

Conmutadar 17-16-87
Exrqpa

Av. Teopanzolco Esg.
MNueva lialia s/n. Col,
Recursos Hidrdulicos

Ing. Aurora Raman Martinez
Subdirectora de Informatica

Conmutador 17-16-87
Ext: 1234

Av. Teopanzoleo Esg.
MNueva ltalia s/fn, Col.
Fecursos Hidraulicos

Ing. Delfine Garcia Jiménez
Jefe del Departamento de Servicios de
Computo

Conmutador 17-16-87
Exi. 124

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva lalia s/n, Col.
FRecursos Hidraulicos

C. Felipe Arturo Marquina Rubio
Jefe del Departamento de Ingenieria de
Sistemnas

Conmutador 17-16-87
Ext:123

Av. Teopanzoleo Esq.
Mueva Halia s/in, Col.
Recursos Hidraulicos

C.P. Fernando Tajonar Salazar
Subdirector de Finanzas

.| Conmutader 17-16-87

Ext. 143

Av. Teopanzolco Esq.
MNueva ltalia s/n, Col.
Recursos Hidraulicos

[C.P. Estela Rodriguez Seraio

Jefe del Departamento de Afectacion

Conmutador 17-16-87
Ext. 140/141

Ay, Teopanzolco Esq.
Mueva lalia sin, Col.

Jefe del Departamento de Tesoreriz

Presupuestal Recurses Hidraulicos
C.P. Socorro Ma. del Pilar Bastida Conmutador 17-16-87 Av. Teopanzoico Esq.
Olascoaga Exi. 167 Nueva Italia sin, Col,

Recursos Hidraulicos

C.P. Maria Elena Guerrero Plata
Jefe del Departamento de Contabilidad

Conmutador 17-16-87
Ext. 181

Av, Teopanzolco Esa.
Mueva ltalia s/n, Col,
Recursos Hidraulicos

Lic. Miguel Angel Romo Rajas
Jefe del Departamento de Suministros y
Servicios =

Conmutador 17-16-87
Ext. 139

Av. Teopanzolco Esq.
Mueva ltalia sin, Col.
Fecursos Hidraulicos

Lic. Emilio Beniter Gutiérrez
Jefe del Departamento de Organizacion y
Metodos

Conmutador 17-16-87
Ext 107

Av. Teopanzolco Esqg.
Nueva ltalia sin, Col,
Recursos Hidraulicos

Frofr. Francisco Aguilar Valdepera
Subdirector de Servicios Regionales

Conmutador 17-16-87
Ext. 148

Av.  Teopanzolgo
Nueva ltalia sin,
Recursos Hidraulicos

Co

Esqg.

Profr. Fernando Guerrero Célis
Jefe del Departamento de Servicios

01739 1-56-77

Carretera Grutas-Alpuyec
sin, Alpuyeca, Mor. /

Jefe de! Departamento de Servicios

—| Regionales Jonacatepes —

'
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Profr. Adrian Arroyo Méndez 01735 2-09-29 (.--Genslmi}rentes—hlyé 1,

Jefe del Departamento de Servicios Col. Centro, er,au!t : Mor.
Regionales Cuautla =N -
Ing. Roberto Ceja Mendoza 01734 2-24-38 Unidagd TlaHuica s/n,

Jefe del Departamento de Servicios Tlalquitenang6, Mor,
Regionales Jojutla v, =i o
Profr. Alberto Rueda Retiguin 01735 5-03-08 Carreterd Jonacatepes- 7
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X. HOJA DE PARTICIPACION

Fecha de Inicio

Fecha de Terminacién

Participantes

1 de octubre de 1999

1 de octubre de 1999

22 de septiembre del 2000

22 de septiembre del 2000

Lic. Marco Antonio Tonatiuh
Martinez Magos
Juan David Beltran Galan

Llg, Yolanda Cruz Valdés
Subdirectora de Desarrolle Organizacional
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