NSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE MORELOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Hoja: 1 _
Fecha: 30/07/2012 =

01 ABR 2012 Al 30 JUN 2012

Descripcidn

Presentacion por Cuienta

2012

20121

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

ACTIVO NO CIRCULANTE

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracidn
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipe e Instrumental Médico y de Laboratorio
Equipo de Transporte

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Otros Pasivos Circulantes

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

7 |ENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO

Resultados del Ejercicio: (Ahorro/ Desahorro)

36,292,362.01

17,540,446.40
17,258,555.08
36,000.00
17,222,555.08
281,891.32
281,891.32
18,751,915.61
18,751,915.61

20,723.426.96

2,001,938.28
1,846,475.36
36,000.00
1,810,475.36
155,462.92
155,462.92
18,721,488.68
18,721,488.68

1,417,030.96 1,406,201.57
8,253,074.38 8,253,074.38
580,037.50 575,706.35
8,219,927.58 8,219,927.58
281,845.19 266,578.80
77,986.08 52,859.67
77,986.08 52,859.67
9,986.08 9,859.67
304.00 304.00
9,695.31 9,643.27
68,000.00 30,000.00
68,000.00 30,000.00

36,214,375.93

18,721,488.68
17,492,887.25
17,492,290.79

PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIEN

R é VALIDO

N !

C.P. Ana= Seng—sr-.

Jefa del Depto ContaBlilidad :

36,292,362.01

: L.E.

Director General INDEM

20,670,567.29

18,721,488.68
1,949,078.61
1,521,881.40

causdo Trujillo

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor”

20,723,426.96



GOBIERNO DEL ESTADO
DE MORELOS

INSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FiSICA DEL ESTADO DE
MORELOS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE JUNIO DEL 2012

NOTA 1 EFECTIVO.

EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE § 36,000.00 Y ESTA INTEGRADA POR LOS
FONDOS REVOLVENTES QUE SE LES OTORGA A LAS DIFERENTES UNIDADES DEPORTIVAS ASI
COMO LAS DIRECCIONES DEL INSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE
MORELOS Y QUEDAN DE LA SIGUIENTE MANERA:

DIRECCION GENERAL $ 7.000.00
DIRECCION ADMINISTRATIVA $ 7.000.00
DIRECCION DE DESARROLLO DEL DEPORTE $10,000.00
U.D. REVOLUCION $ 3,000.00
U.D. CENTENARIO $ 2,000.00
U.D. MIRAVAL $ 1,000.00
U.D. MIGUEL ALEMAN VALDEZ $ 1,000.060
U.D. MARGARITA MAZA DE JUAREZ $ 1,000.00
U.D. TICUMAN $ 1,000.00
CENTRO ACUATICO EMILIANO ZAPATA $ 3,000.00
TOTAL $36,000.00

NOTA 2 BANCOS.

EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE  § 17, 222,555.08 Y SE INTEGRA DEL
SALDO AL 30 DE JUNIO DEL 2012 DE LAS CUENTAS BANCARIAS PROPIEDAD DEL INSTITUTO LAS
CUALES SON LAS SIGUIENTE.

BANCA MIFEL
No. CUENTA 340010132 INGRESOS PROPIOS $ 288,993.54
BANCA MIFEL
No. CUENTA 340010167 $ 18, 838,344.05
BANCA MIFEL
No. CUENTA 340010159 GPERACION $ 95,217 .49
TOTAL $ 17, 222,555.08

NOTA 3 DEUDORES DIVERSOS:
EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE $ 281,891.32 Y SE INTEGRA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

DEUDORES VARIOS $ 80,224.21
DEPORTISTAS Y ASOCIACIONES $ 187,101.70
DEUDORES NEXTEL $ 253.05
DEUDORES LOCATARIOS $ 51.00
DEUDORES CONADE $ 14,261.36
TOTAL $ 281,891.32

y &




GOBIERNG DEL ESTADO
DFE MORELOS

2006-20]2

NOTA 4 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
El. SALDO DE LA CUENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES ES POR LA CANTIDAD DE
$ 18, 751,915.61 Y SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE MANERA:

MOBILIARIO Y EQUIPC DE ADMINISTRACION $ 1,417,030.96
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 8,253,074.38
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $ 580037.50

EQUIPO DE TRANSFORTE $ 8,219,927.58
MAQLINARIA , OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 281,845.19
TOTAL $18, 751,915.61

NOTA 5§ IMPUESTOS POR PAGAR
EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE $ 9,695.21 QUE SE INTEGRA DE LA
SIGUEINTE MANERA

RETENCIONES HONORARIOS ING, PROPIOS $ 7962.34
RETENCIONES HONORARICS CONADE $ 44450
RETENCION ASIMILABLES A SALARIOS (1.P.) $ 1.288.47
TOTAL $ 969531

NOTA 6 OTROS PASIVOS CIRCULANTES
EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE $ 68,000.00 QUE SE INTEGRA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

CAMPAMENTO DE ENTRENAMIENTC EN CUBA $ 68,000.00

TOTAL $ 68,000.00

REV

: flin RODRIGUEZ URIBE
INis

JEFA DEL DEPARTAMENTO DIRECTO TRATIVA

DE CONTABILIDAD ELANDEM

L.E.F. JOSE GUILLERMO ACEVEDO TRUJILLO
DIRECTOR GENERAL DEL INDEM
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S */ESTADO DE ACTIVIDADES *
a1, 30007/2012 Lo

0 DEL DEPORTE Y GULTURA FISICA DEL ESTADO.

C01ABR2012. Al 30JUN2012 -

Déscripsion - . T ;',:.ié‘re"_sen't_acidﬁ-'pbr Cuenta

INGRESOS Y- OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

33,271,687.22 B,106,266.14
926,728.74 452,428.94
926,728.74 452,428,94
32,344,958.48 7,653,837.20

Participaciones y Aportaciones 19,263,000.00 40,222.36
Convenios 19,263,000.00 40,222.36
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 13,081,958.48 7,613,614.84
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico 13,081,958.48 7,613,614.84
T GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 15,779,396.43 6,184,384.74
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8,079,730.22 3,191,535.32
Servicios Personales 4,591,258.81 1,850,831.11
Materiales y Suministros 505,689.94 189,869.73
Servicios Generales 2,982,781.47 1,150,834.48
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 7,699,666.21 2,992,849.42
Ayudas Sociales 7,699,666.21 2,992,849.42
£
17,492,290.79 1,921,881.40

AHORRO/DESAHORRO %ETO DELAJERCICIO

REMI VALIDO

i C.P. Veronica
Directara Admjfistfativa INDEM |

Director General INDEM

=

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor”




—==  INSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE MORELOS
GORIERND DEL PR TADY NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

z006-3012 AL 30 DE JUNIO DEL 2012

NOTA 1

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

ESTA CUENTA SE INTEGRADA POR LOS INGRESOS DE LAS DIFERENTES UNIDADES
DEPORTIVAS ADSCRITAS AL INSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE
MORELOS CON UN SALDO DE $ 926,728.74, AL 30 DE JUNIO DEL 2012 Y SE INTEGRA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

CUOTAS DE RECUPERACION $ 905,487.01
REINTEGROS $ 473343
DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS $ 16,508.30
TOTAL $ 926,728.74
NOTA 2

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

ESTA CUENTA ESTA INTEGRADA POR LOS CONVENIOS CELEBRADOS CON LA COMISION
NACIONAL DEL DEPORTE Y EL INSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE
MORELOS, CON UNA SALDO AL 30 DE JUNIO DEL 2012 DE $ 19,263,000.00 Y ESTA INTEGRADO
DE LA SIGUIENTE MANERA!

ACTIVACION FISICA $1, 863,600.00

ACTIVACION FISICA ESCOLAR $1, 269,492.00

CENTROS DE INFORMACION Y DOCUMENTACION $ 445,781.00

ACTUALIZACION (SICCED,DIPLOMADOS Y MAESTRIAS) $ 259,200.00

JUEGOS NACIONALES NIVEL PRIMARIA $ 60,000.00

CENTROS DEPORTIVOS ESCOLARES Y MUNICIPALES $ 355,180.00

EST Y CAP A PROM DEPORTIVOS ESCOLARES Y MUNICIPALES $ 360,000.00

ACTIVACION FISICA ESPACIOS ABIERTOS $3, 500,000.00

EVENTOS MASIVOS $ 300,000.00

PROMOTORES DE ACT FIS INSTITUCIONES PUBLICAS $ 137,400.00

OLIMPIADA NACIONAL (SELECTIVO REGIONAL) $ 332,330.00

APQOYO A ENTRENADORES CUBANOS $ 75,300.00

CEDEM (CENTROS DEPORTIVOS) $ 769,267.00

JUEGOS NACIONALES POPULARES $ 9, 535,450.00
TOTAL $19, 263,000.00
NOTA 3

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.

ESTA CUENTA ESTA INTEGRADA POR {AS TRANSFERENCIAS DEL RECURSOS ESTATAL
ENVIADAS POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS CON UN SALDO DE § 13,081958.48 AL
30 DE JUNIO DEL 2012 Y ESTA INTEGRADO DE LA SIGUIENTE MANERA:

DEPORTE PARA TODOS $ 8, 441,581.37
REINTEGROS $ 49,1830
NOMINA $ 4, 591,258.81
TOTAL $ 13, 081,958.48
NOTA 4

SERVICIOS PERSONALES )
SE INTEGRA POR LAS REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE AL 30 DE

JUNIO DEL 2012 CON UN IMPORTE DE $ 4, 591,258.81

o




MORELLOS

GOBIERNO DEL ESTADO

DE MORELOS

2006-2012

NOTA &

MATERIALES Y SUMINISTROS

ESTA CUENTA ESTA INTEGRADA CON UN SALDO DE $ 505,689.94 Y SE INTEGRA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

MATERIALES DE ADMINISTRACION Y EMISION DE DOCUMENTOS Y ART CFICIALES $ 156,037.86
ALIMENTOS Y UTENCILIOS $ 32,099.40
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPERACION $ 109,959.37
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $ 173,183.10
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS OEPORTIVOS $ 24,882.21
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $ 9,528.00
TOTAL $505,689.94
NOTA 6

SERVICIOS GENERALES
ESTA CUENTA ESTA TIENE UN SALDO DE $2, 982,781.47 Y SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE

MANERA:

SERVICIOS BASICOS $1, 134,716.69
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 3 4,520.01
SERVICIDS PROFESIDNALES, CIENTIFICOS ¥ TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $ 811,151.96
SERVICIOS FINANCIEROS BANCARIOS Y COMERCIALES $ 152,982.81
SERVICIOS DE INSTALACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $ 802,063.43
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $ 68877.15
OTROS SERVICIOS GENERALES $ 8,469.42

$

TOTAL 2,982,781.47

NOTA 7

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

ESTA CUENTAESTATIENE UN SALDO DE $ 7, 699,666.21 Y SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE
MANERA:

AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $ 4, 603,160.12
AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIKONES $ 3, 096,506.09
TOTAL $ 7,699,666.21

C.P. ANG NO SANTIAGO C.P. VERDNIGA YAZMIN.RGDRIGUEZ URIBE
JEFAD RTAMENTO DIRECTORA APMINISTRATIVA
DE CONTABILIDAD DEL INDEM

L.E.F. JOSE GUILLERMO ACEVEDO TRUJILLO
DIRECTOR GENERAL DEL INDEM




NSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE MORELOS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Hoja: 1
Fecha: 30/07/2012 01 ABR 2012 Al 30 JUN 2012 Flujo (-)=Origen (+)=Aplicacion
Descripcion Presentacion por Cuenta 2012 2012-1 Flujo '
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION
ORIGEN
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios -926,728.74 -452,428.94 -474,299. 80
Participaciones y Aportaciones -19,263,000.00 -40,222.36 -19,222,777 64
Convenios -19,263,000.00 -40,222.36 -19,222,777.64
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas -13,081,958.48 -7,613,614.84 -5,468,343.64
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico -13,081,958.48 -7,613,614.84 -5,468,343.64
APLICACION
Servicios Personales 4,591,258 81 1,850,831.11 2,740,427.70
" rales ¥ Suministros 505,689.94 189,869.73 315,820.21
Servicios Generales 2,982,781.47 1,150,834.48 1,831,946.99
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 7,699,666.21 2,992,849.42 4,706,816.79
Ayudas Sociales 7,699,666.21 2,992,849.42 4,708,818.79
FLUJOS NETOS OF EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE QOPERACION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -926,728.74 -452,428.94 -474,299.80
CONTRIBUCIONES DE CAPITAL
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
VENTA DE ACTIVOS FISICOS
OTROS
APLICACION
ACTIVO NO CIRCULANTE 18,751,915.61 18,721,488.68 30,426.93
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVQ O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
" IES MUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 18,751,915.61 18,721,488.68 30,426.93
BIENES INTANGIBLES
DEPRECIACIONES
ACTIVOS DIFERIDOS
FLUJDS DE EFECTIVO OE LAS ACTIVIDADES OE FINANCIAMIENTO
ORIGEN
PASIVC (ENDEUDAMIENTO NETO) -77,986.08 -52,859.67 -25,126.41
INTERNO -77,986.08 -52,859.67 -25,126.41
EXTERNO
APLICACION
INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS 281,891.32 2,001,938.28 -1,720,046.96
SERVICIOS DE LA BEUDA
INTERNO -77,986.08 -52,859.67 -25,126.41
EXTERNO

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

dy

=




NSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE MORELO‘
: ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Hoja: 2 o

Fecha: 30/07/2012 .

01 ABR 2012 Al =-:1'30 JUN 2012 Flujo (-)=Qrigen (+)=Aplicacion
Descripcion Presentacion por Cuenta S 2012 2012-% Flujo
INCREMENTO / DISMINUGION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 17,258,555.08 1,846,475.36 15,412,079.72
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FiNAL DEL EJERGICIO 17,258,555.08 17,258,555.08
SUMA DE COLUMNAS 29,004,562.66 34,097,513.87
f— 411’"* - e _—_ - - —_—— e
: AHOHO k VALIDO |
C.P. Ajg po '
Jefa d [ jidad

o Trujilio
; Director General INDEM

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor”




- ':Ejesgri{j'ci'éf‘:

' saldolnicial” Cargo

ACTIVO 20,723,426.96 48,366,033.00 32,797,097.95 36,202,362.01 -15,568,935.05
ACTIVO CIRCULANTE 2,001,938.28 48,335 606.07 32,797,007.95 17,540,446.40 -15,538,508.12
Efectivo y Equivalentes 1,846,475.36 22626,117.38 7.214,037.66 17,258,555.08 -15,412,079.72
Efectivo 36,000.00 38,000.00 0.00
Bancos/Tesoreria 1,810,475.38 22,626,117.38 7,214,037.86 17,222,555.08 -15,412,079.72
Dﬂechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 155,462.92 25,709,488.69 25,583,050.29 281,891.32 -126,428.40
Deudores Biversos por Cobrar a Corto Plazo 155,462.92 544 067 61 417,639.21 281,891.32 -126,428.40
ACTIVO NO CIRCULANTE 18,721,488.68 30,426.93 18,751,915.61 -30,426.93
Bienes Muebles 18,721,488.68 30,426.93 18,751,915.61 -30,426.93
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,4086,201.57 10,829.39 1,417,030.96 -10,829.39
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 8,253,074.38 8,253,074.38 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratario 575,706.35 4,331.15 580,037.50 -4,331.15
Equipo de Transporte 8,219,927.58 8,219,927.58 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 266,578.80 15,266.39 281,845 19 -15,266.39
- o o . —
' ] £ O f VALIDO .
i I ; C ! o " |
} C.P. Ang omideno S, LEF. - o Trujillo
! Jefa dél Director General iNDEI\i1

ntabyidad l

Directora Ad '/kativalNDEM

7

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros. y sus notas, son
razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor”




NSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FISICA DEL ESTADO DE MORELOS

ESTADO DE CUENTAS ORDEN

Hoja: 1 .

Fecha:. 30/07/2012 01 ABR 2012 Al 30 JUN 2012 _

Descripcién Presentacion por Cuenta 2012 2012-1
lingresos No Cobrados 10,800.00 18,900.00
Ingresos Pendientes de Cobro -10,800.00 -18,900.00
Almacen no Aplicado 1,024,180.35 1,090,295.85
Aimacen Pendiente de Aplicar -1,024,180.35 -1,080,295.85

Director General INDEM

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor”




GOBIER™O DEL Es
D MORELOS
20046224012

TADO

INSTITUTO DEL DEPORTE Y CULTURA FiSICA DEL ESTADO DE
MORELOS
NOTAS AL ESTADO DE CUENTAS DE ORDEN
AL 30 DE JUNIO DEL 2012
NOTA 1

INGRESOS NO COBRADOS

INGRESOS PENDIENTES DE COBRO.

EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE $ 10,800 AL 30 DE JUNIO DEL 2012, DICHO
SALDO ES POR EL PAGO PENDIENTE DE LOS LOCATARIOS DE LOS PUESTOS EN LAS
DIFERENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE EJERCICIOS ANTERIORES.

AL EJERCICIO 2011 ESTA CUENTA TENIA UN SALDO DE $ 20,400.00 MISMA QUE DISMUNUYE
CON PAGOS REALIZADOS EN EL 2012 DE LOS LOCATARIOS, ELVIRA PALACIOS DUARTE POR
$ 300.00, ELVIA VILLANUEVA ROMERO $ 5,400.00, DELIA MARTINEZ HERNANDEZ POR $1,5800.00,
LUCIA OCHOA GONZALEZ POR § 900.00 E IGNACIO MANCERA POR UN MONTO DE $1,200.00
DANDO UN TOTAL DE $9,600

NOTA 2
ALMACEN NO APLICADO

ALMACEN PENDIENTE DE APLICAR
EL SALDO DE ESTA CUENTA ES POR LA CANTIDAD DE  § 1, 024,180.36 Y SE INTEGRA DE LA

SIGUIENTE MANERA

MERCANCIA 2010 $ 167,887.37
MERCANCIA 2011 $ 350,897.26
MERCANCIA 2012 $ 50539572
TOTAL $ 1, 024,180.35

REVIS

\Wi X

C.P. ANGELICA'NSRSOMUCENO SANTIAGO C.P. VERONICA YAZMp
JEFA DEL DEPARTAMENTO DIREGTORA AD,

DE CONTABILIDAD

ODRIGUEZ URIBE
ISTRATIVA '

L.E.F. JOSE GUILLERMO ACEVEDO TRUJILLO
DIRECTOR GENERAL DEL INDEM
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