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INFORME DEL EJERCICIO 2014
DEL INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

Con fundamento en los articulos 66, fraccion X, de la Ley Organica de la Administracion
Pdblica del Estado de Morelos; 12, fraccion VII, del Decreto de Creacion; y 10 del Estatuto
Organico del Instituto Estatal de Educacién para Adultos; presento el informe de
actividades correspondiente al gjercicio 2014.

Asimismo, a efecto de dar cumplimiento al acuerdo 01/83*/ORD/02-12-14, emanado de la
83" Junta de Gobiemno, llevada a cabo el 2 de diciembre del 2014, el cual mandata realizar
analisis amplio con objeto de determinar las causas por las que no se han logrado
aicanzar la meta sobre los usuarios que concluyen un nivel educativo (UCN); se muestran
los resultados tanto de las metas como de los logros en los afios 2013 y 2014, asi como
las medidas adoptadas a lo largo de este ejercicio para alcanzarias.

1.- RESULTADOS CUANTITATIVOS

1.1 Metas de Usuarios Incorporados, Usuarios Registrados, y Usuarios que
Concluyen Nivel

En el marco de la Campafia Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago
Educativo y del Programa Estatal de Alfabetizacion, las metas estatales, establecidas a
nivel nacional, de usuarios registrades y usuarios que concluyen nivel, asi como los
presupuestos estatal y federal asignados para el cumplimiento de las mismas, para los
ejercicios 2013 y 2014 se presenta en las tablas 1,2 y 3.

Tabla 1.- Metas de Usuarios Registrados 2013-2014.

i
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Nivel Educativo Meta Usuarios Meta Usuarios Incremento |
registrados 2013 | Registrados 2014 %
Alfabetizacién No existia el nivel 7610
Inicial 4,000 5726 143%
Primaria 5500 8,770 123%
Secundaria 20,000 12,383 52%

Nota (1)« En el giercicio 2013, 25 metas de usuarios ragistrados pars &f rivel nicia! inthuian a los
usLanos registrados de nivel alfabetizacién. En el ejercicio 2014, adernas dal incremento del 143% en
'a metz del nivel inicial, se establecd una meta adicional de 7,610 usuarios registracos en el nivel de

alfabetizacion

Tabla 2.- Metas de Usuarios que concluyen Nivel 2013-2014,
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Nivel Educativo Meta de Usuarios Meta de Usuarios | Incremento
que concluyen nivel | que concluyen Nivel %
2013 2014
| Alfabetizacién | No existia el nivel 4770 o ]
Inicial 1,260 3,540 281%
Primaria 2.990 4,060 136%
Secundaria 7.000 7.430 106%

Nota (1) -EJ nivel inicial, en afios anteriores comprandia, entre atros, el médulo “la palatva” Para efectos
ce ia Campania Nacional de a¥abetizacion, en ef 2014, con la acreditacion de este médulo se reconocs al
usuario afabefizado.

En las tablas anteriores se observa un incremento significativo para todas las metas, a
excepcién de la meta de usuarios registrados en el nivel de secundaria para el 2014.

1.2 Presupuesto

Los presupuestos estatal y federal autorizados para los ejercicios 2013 y el 2014 con el
porcentaje de incremento considerado, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3.- Presupuestos 2013-2014 (en pesos).

Origen | Presupuesto 2013 | Presupuesto 2014 | Variacion % |
Estatal 5025000 4025000 | -1,000,000 | -19.90% |
Ramo 33 49,265,956 49,215,208 -50,748 -0.10%
Ramo 11 9,492 1681 | 18,442,176 8850,015 | 94.28%

Total 63,783,117 71,682,384 7,899,267 | 12.38%

Para el ejercicio 2014, e incremento presupuestal anual es del 12.38%; se produce
basicamente por el aumento en los recursos del ramo 11 -Unica fuente de financiamiento
con incremento-, con la finalidad de otorgar apoyos econdmicos a las figuras solidarias
(asesores educativos). El gasto de operacion no presentd variacidn. De manera que los
resultados obtenidos se lograron sin incrementar el personal que realiza actividades en
campo, es decir, el nimero de técnicos docentes y de técnicos de apoyo contratades no
se incremento.

1.3- Resultados
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Las metas y logros de usuarios en el 2014 se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 4.- Concentrado Metas-Logros por Nivel 2014.

Usuarios Usuarios Usuarios que

Incorporados Registrados Concluyen Nivel
- Meta Logro Meta | Logro Meta | Logro

| Aifabetizacion 2084 | 2423 || 7610 2,685 4,720 883

Inicial 528 5,843 5726 5,223 3,540 630
Primaria 999 3,582 6770 8,771 4,060 2,274
Secundaria 1,557 9,088 12,383 | 19,444 7,430 8,556

Totales INEEA (%)

ites va Lockos 3,084 18,513 26,763 | 31,438 15,030 9,460

Nota (1).-Le meta globsl de15,030 usuarios que concluyen nivel no incluye los 4,720 de nivel de alfabelizacidn. INEA
nacional sdlo contabilza los alfabetizados que contindan sus estudios y conchuyen nivel inicial,

De la tabla anterior, se aprecia que el mayor logro corresponde a los usuanos
Incorporados con un incremento del 600%. En cuanto a los Usuarios Registrados, también
se supera la meta con un 117.5%. Respecto a los que Concluyen Nivel se logré el 63%.

En cuanto al comportamiento del numero de Usuarios Incorporados y de los UCN's, a
través del afio 2014, que se presenta en el grafico 1, se pueden hacer los siguientes
comentarios;

Sobre los Usuarios Incorporados, los incrementos en los meses de mayo y octubre son
resultado de las actividades de las Joradas Nacionales de Incorporacion y Acreditacion,
realizadas en esos meses; el incremento en agosto es resultado de una intensa jornada de

incorporacion realizada por el INEEA.

Sobre los Usuarios que Concluyen Nivel, los incrementos de los meses de mayo y octubre
son resultado de las actividades de las Jomadas Nacionales de Incorporacién y
Acreditacion.

El dato de los UCN's logrados en enero 2015, reportado en la pagina electronica del INEA,

confirma la tendencia de incremento de las UCN's, Por lo que el nimero de usuarios
incorporados en el 2014, debera resultar en un nimero mayor de UCN’s para el 2015.
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Grafico 1.- Comportamiento Mensual de UCN’s e Incorporados en 2014,
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El comportamiento acumulativo de Usuarios Incorporados, Usuarios Registrados y UCN's
en el 2014 se presenta en el siguiente grafico:
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Gréfico 2.- Usuarios Registrados, Incorporados y UCN’s acumulados en 2014,
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En este grafico se puede observar una tendencia a |a alza en los nimeros de usuarios
incorporados y registrados que inicia a partir de julio. Estos usuarios deberan pasar un
proceso educativo de varios meses, por lo que se espera que los numeros positivos de
UCN’s se reflejen en los primeros meses del 2015. Sobre las UCN's, se observa una
tendencia estable con un crecimiento a partir de septiembre, sifuacion que se mantiene a
la alza, inclusive hasta enero de 2015 - dato que ya fue reportado-.

Por los resultados abtenidos en UCN's, se determind realizar comparativos 2013-2014
estales —graficos 3,4 y 5- y nacionales —gréfico 6-, para realizar un anélisis mas amplio,

Grafico 3.- Comparativo Estatal de Usuarios Incorporados 2013 vs 2014,
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Grafico 4.- Comparativo Estatal de Usuarios Registrados 2013 vs 2014,
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Grafico 5.- Comparativo Estatal de Usuarios que Concluyen Nivel 2013 vs 2014.
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Gréfico 6.- UCN’s Nacionales 2013-2014.
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—=201¢ |37,210|83,711 /139,22 119513 26845 33368 | 397,74 | 466,07 | 535,02 627,00 | 721,06 | 786,74
~8-2013 | 47,647 103,95 | 150,98 | 232,97 | 29759 | 363,19 | 423,08 | 507,87 | 573,74 | 657,11 | 729,82 | 766,67 |
—s Vatiacitn| 10,437 | 20,240 | 21,763 | 37,838 | 25,130 | 29,511 | 25,342 | 41,807 | 38,717 | 30,107 | 8,764 |-20,074|

Fuente: Logros 2013-2014, a octubre de 2014, publicado por la Direccién de Delegaciones
y Coordinacién de Institutos Estatales del INEA, Complementado con los datos de los
meses de noviembre y diciembre de 2014, repertados en la pdgina efectronica del INEA.

En resumen, de los datos reportados se desprende que se superan las metas establecidas
para Usuarios Incorporados y Registrados. En el caso de la meta de UCN's, se presenta
una tendencia nacional en la que los logros estan por debajo de las metas establecidas. A
nive! nacional, la recuperacion y normalizacién de cifras se registra a partir de diciembre
de 2014 y en el caso del Estado de Morelos, a partir del mes de octubre se incrementan
las UCN's y la tendencia sigue en enero de 2015.

Ademas, un factor de suma importancia para lograr las metas de UCN’s establecidas, es
el logro individual por técnico docente; debido a que la meta se distribuye, en funcién al
nimero de técnicos con que se cuente. Es importante sefialar que el técnico docente y

Av Junta 3 Rio Na. 2T Fracoenamures funts ol Mo Temato Morelss C P 62SIL Yeltfoen (777) 326 3672 con 10 limwan, 01 300 00 45302
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sus asesores (figura solidaria) son las personas de quiénes practicamente depende el

logro de UCN's.
Tabla 5.-Eficiencia en el Logro Global de Metas Estatales de UCN's
Por Técnico Docente.
Rangos de Eficiencia Técnicos Docentes
Mayor al 100% 19
90-100% 3
80-90% 1
70-80% 8
60-70% 2
50-60% 7 |
40-50% 7
30-40% 5
20-30% 5
Menos del 10% 1
Total de Técnicos 56

En el cuadro anterior, se observa que de los 56 técnicos docentes que realizan actividades
educativas en campo, sélo 19 lograron superar la meta global de UCN's y, no obstante
cumplieron la meta global, ninguno cumplié con la meta especifica de usuarios
alfabetizados, la cual es la prioridad tanto a nivel nacional como estatal.

Mas de la mitad de los técnicos docentes reportaron resultados por debajo del 50% en el
logro de las metas programadas. Ante esto, a partir de mayo, se instruy6 a los Delegados
Regionales apoyaran y supervisaran a los técnicos docentes y se les enviaran oficios
invitandolos al cumplimiento de metas y, en caso de no haber respuesta positiva,
posteriormente enviaran oficio de extranamiento, para finalmente proceder a la rescision
de su confrato de trabajo.

El Contrato Colectivo de Trabajo estipula que el incumplimiento de metas para los técnicos
docentes es una causal para |a rescision de su contrato; sin embargo, una limitacién para
no aplicar esta medida, conforme al Contrato Colectivo, fueron varias razones,
econdmicas y de operacion, entre ofras.

A Wren ol R0 Np. 21 Fraccisnamants [unis al Rls, Teminto Sorsios C P E2SEE Toifona (777) 326 3611 con 10 lineas OF B0 05 46332

©
¥ Pigina 8 de 44 OVISION
MORELOS

INEEA
oo




3 Instituto Estatal

T de Educacion Informe de Actividades 2014
MORELOS | para Adultos

2.- CAPACITACION

La capacitacion fue una actividad prioritaria tanto a nivel nacional como estatal, con objeto
de elevar la calidad de los servicios educativos y contar con el personal institucional y
figuras solidarias (asesores alfabetizadores) suficientes para cumplir con las metas
programadas; en este afio, se tuvo un avance del 279 por ciento en relacion con la meta
asignada para este ejercicio; debido principalmente a la capacitacion de estudiantes del
Programa Estatal “Beca-Salario” que fueron convocados por sus instituciones educativas
para participar como alfabetizadores.

Asimismo, el nimero de personas capacitadas en 2014 es mayor en un 286 por ciento en

relacién con los resultados obtenidos en 2013. La relacion entre metas y logros se puede
apreciar en la tabla 6 y el grafico 7.

Tabla 6.- Porcentaje de Avance en Capacitacion en 2014,

Ejercicio | Ejercicio
2013 2014 | | Avance |
Meta de personas capacitadas 3,500 3215
Logro de personas capacitadas 3,131 8955 | | 286%
I Avance [ | 279% |

Grafico 7.- Metas y logros en capacitacion en el INEEA en los ejercicios 2013 y 2014,

Personas
Capacitadas

Ejercicio 2013 Ejercicio 2014

| W Meta de personas capacitadas 3,500 ' 3,215

| m Logro de personas capacitadas 3,131 [ 8,955
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La mayor parte de las personas capacitadas corresponde a figuras solidarias, o anterior
se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7.- Figuras Solidarias y Personal Institucional capacitado.

Figuras Solidarias | Personal Institucional Total
8,397 558 8955

La capacitacién impartida se divide en en tres etapas:, induccion, formacién inicial y
formacién continua; mismas que se describen y cuantifican a continuacién:

Tabla B.- Personas participantes en las etapas de formacién

Etapa formativa Participantes
Induccion 4,432

Inicial 1.918
Continua ‘ 2,605 :
Total | 8,955 |

Notz (1)- Es importante sefialar que INEA nacional ne contabiliza la etapa de induccidn.

Etapa de Induccién.- Formacion acerca del INEEA y sus programas educativos, se dirnge
al personal institucional de nuevo ingreso y a las figuras solidarias; en esta etapa se da a
conocer a los participantes el ambito institucional en el que estaran participando. De los
4,432 participantes en esta etapa de formacion, un nimero importante corresponde a
estudiantes del Programa Estatal “Beca-Salario”; estudiantes de nivel medio superior y
superior que participarén como alfabetizadores.

La induccion también se impartio a las vocales de educacion para adultos de los Comités
Comunitarios de PROSPERA, a los promotores de SEDESOL, a las figuras de CONAFE,
a las figuras de la Comision Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas, a los
maestros jubilados y a las vocales educativas de los Comités Comunitarios de
PROSPERA.
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Etapa de Formacion Inicial.- Formacion para las figuras solidarias de nuevo ingreso
acerca de sus funciones, modelos educativos, habilidades pedagodgicas y normatividad
vigente aplicable a los servicios que ofrece el INEEA.

El nimero de participantes en esta etapa se redujo significativamente, debido a que un
nimero importante de estudiantes decidié no continuar con su formacion para participar
como alfabetizadores.

Esta etapa de formacion también se ofrece en linea y se promueve principalmente para los
estudiantes de nivel medio superior y superior.

Etapa de Formacion Continua.- Formacion, capacitacién y actualizacion para las figuras
solidarias e institucionales a través de cursos, talleres, reuniones formativas y diplomados
presenciales y en linea sobre temas relacionados con sus funciones.

En este afio, se ofrecieron dos diplomados en los que participaron tanto el personal del
INEEA como figuras solidarias; en los diplomados, se tuvieron los siguientes resultados:

Tabla 9.- Participantes en los Diplomados de Formacion.

Participantes
‘ Figuras Personal
Dipiomados Solidarias | Institucional Total
Temas Fundamentales de Algebra 24 0 24
Mejora de Competencias en Lectura y Escritura | 22 15 37
Total ‘ 46 15 61
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3. PROGRAMAS, ALIANZAS Y CONVENIOS ESTRATEGICOS.
3.1 Campana Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo

El Instituto Nacional de Educacién para Adultos ha implementado diversas esirategias con
objeto de alcanzar las metas al afio 2018 establecidas en la “Campafia Nacional de
Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo”; dentro de estas estrategias se incluyé
la firma de alianzas y convenios con entidades y dependencias federales, asi como con
gobiernos estatales.

Con objeto de ampliar la cobertura, los primeros convenios acordados se realizaron con el
Programa de Desamcllo Humano Oportunidades (actuaimente PROSPERA) y con el
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Alianzas actualmente en
consolidacion.

PROSPERA

En el Estado, se fimd convenio de adhesion al convenio federal INEA-
OPORTUNIDADES, previa autorizacion de la Junta de Gobierno del INEEA.

En afos anteriores, se contaba con el apoyo del programa, entonces denominado
OPORTUNIDADES; la firma del nuevo convenio amplia la participacion y establece
nueves compromisos para ambas insfituciones; entre ellos, la funcion de promocién
educativa a realizarse por una quinta vocal en los comités comunitarios de PROSPERA,
quien invitara a las personas en rezago educativo de las familias beneficianias del
programa a incorporase al estudio, es decir, apoyaran la incorporacién y el INEEA
atendera el proceso educativo.

Durante 2014, el INEEA atendio las convocatorias a sesiones de frabajo a las que fue
convocade por SEDESOL y por PROSPERA,; en las cuales se definieron los alcances y
responsabilidades de participacion las instituciones involucradas, sumando diez reuniones
regionales y nueve estatales con los subcomités técnicos de PROSPERA,; asi como ocho
reuniones de trabajo tripartitas INEEA-PROSPERA-CONAFE, tres con el Grupo de
Educacién Media y Superior y una con el Subcomité Técnico de Educacion.

El INEEA cumplié todos los compromisos adquiridos, consistentes en la realizacion de la
capacitacion de vocales educativas de los comités comunitarios de PROSPERA, se disefid
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€ imprimid material publicitario, se participé en 3 ferias de promocién y se brindé el servicio
educativo a sus beneficiarios.

Se trabajo para reincorporar a educandos de las familias beneficiadas con el programa
PROSPERA, mediante un oficio invitando a la reincorporacion, mismo que fue firmado por
el Delegado de PROSPERA y la Directora de INEEA. El resultado fue muy positivo.

Adicionalmente, para facilitar la comunicacion interinstitucional y vencer inercias del
personal y figuras operativas de ambas instituciones, INEEA organizo un taller, con el
objetivo de dar a conocer el alcance del convenio y para lograr un acercamiento entre ellos
y estimular el trabajo en equipo.

A iniciativa del INEEA, en espera de la autorizacion de Prospera, se propuso la utilizacion
de un camet para los educandos de este programa, dicho carnet ha tenido buenos
resultados en otro estado del pais y da identidad a los educandos, es Otil para el
seguimiento educativo y fortalece |a imagen del trabajo en conjunto PROSPERA-INEEA.

Los resultados 2014 del INEEA en el programa Prospera son: 1,953 educandos en
atencion educativa y 798 UCN's a diciembre de 2014.

Grafico 8.- Usuarios Registrados y UCN's del Programa PROSPERA.
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En el bimestre septiembre-octubre de 2014, fueron atendidas 858 vocales de educacion
para adultos de los Comités PROSPERA, los cuales recibieron la capacitacion
correspondiente, Por la fecha de capacitacidn, se espera que la incorporacion de usuarios
se incrementen significativamente a partir de enero de 2015.

CONAFE

INEEA firmd convenio de colaboracion con |a titular de la Delegacion CONAFE en el
Estado, en atencion a lo establecido en el convenio federal.

No obstante la amplia cobertura del sistema escolanzado estatal, principalmente para
primaria, este convenio nos permite dar atencién con el modelo educativo para la vida y el
trabajo (MEVYT) a personas en situacion de analfabetismo y en rezago educativo en
comunidades en donde INEEA no esta presente.

La atencién educativa la impartirén las figuras de CONAFE; correspondiendo al INEEA la
capacitacion de las mismas, asi como [a entrega de material educativo, la certificacion de
los estudios y el seguimiento a tramites adminisirativos requeridos. Corresponde también
al INEEA, el otorgar apoyo econdmico a las figuras de CONAFE por los gastos de que se
originen durante su capacitacidn y el que les coresponde por la atencion educativa que
brinden.

Durante el ciclo escolar 2013-2014, CONAFE Unicamente presentd para su capacitacion a
seis de sus figuras.

Para el ciclo escolar 2014-2015, en reunién nacional de Delegados de CONAFE vy
Delegaciones e Institutos Estatales de INEA, se establecio para la Delegacion de
CONAFE en Morelos una meta de 219 educandos aifabetizados. INEEA capacité a los
183 instructores educativos aportados por CONAFE y de éstos actualmente 90 cuentan
con documentos de su educando.

COMISION PROSPERA-CONAFE-INEEA

Con objeto de establecer planes de trabajo conjuntos y dar seguimiento a los mismes, se
acordd a nivel federal la conformacién de una comisidn tripartita PROSPERA-CONAFE-
INEEA, ia cual se retine de manera bimestral con |a presencia de INEA nacional,
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Los planes de trabajo elaborados en las dos primeras reuniones de este afio, se han visto
afectados por diversas causas.

Cambios del titular de la Delegacion de PROSPERA y de su personal operativo; esto
afectd la operacion conjunta, que de hecho ya existia antes ser inslituido este programa
federal. No existieron condiciones para la toma de decisiones, por io menos durante siete
meses, que fue el tiempo en que el programa operd a través del encargado de despacho
con las limitaciones antes expuestas.

Las actividades para la integracion de la quinta vocal de los comités comunitarios también
se vieron afectadas por las causas anteriormente comentadas, y es hasta el mes de
agosto cuando nos hacen entrega de la relacion de las vocales de educacion de adultos
para la programacion del taller de induccion; taller que se imparti6 a partir de septiembre.

Es a finales del ano cuando se inicid el trabajo coordinado con la nueva Delegada de
PROSPERA, a la que se le propuso el uso de un carnet para el seguimiento educativo de
los educandos, propuesta en espera de validacion, asi como de Ia bitacora de actividades
de la comisién, por esta autoridad.

Can CONAFE, el programa de actividades 2014 tiene un refraso importante. Solicitaron un
taller de induccidn y capacitacion para sus instructores educativos para los meses de julio
y agosto; sin embargo, es hasta sepliembre cuando entregan informacién de sus lideres
educativos y se inicia con esta actividad. Hasta el mes de diciembre, dan a conocer el
nimero de lideres gque después de su capacitacion decidieron apoyar como
alfabetizadores y se espera que en febrero de 2015 entreguen documentacién de sus
educandos para ser registrarios en el Sistema SASA del INEA nacional y hacerles entrega
de su material educativo, para dar cumplimiento en el 2015 de las UCN’s comprometidas
para el 2014. A estas fechas, CONAFE estara entregando la relacion de posibles
instructores educativos 2015 para que se les proporcione el taller de induccion y su
posteriormente la capacitacion como asesores alfabetizadores.

ESCUELAS MORELENSES
COMO PROMOTORAS DE LA EDUCACION PARA ADULTOS

El INEEA propuso una alianza a la Direccidon General del IEBEM para conocer el estatus
educativo de los padres y familiares de los alumnos de sus planteles; para posteriormente,
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ofrecerles los servicios educativos del INEEA. Otro objetivo era recabar la informacion
sobre |2 desercién escolar para intentar su reincorporacion al estudio a través del INEEA.

La respuesta a esta iniciativa fue de aceptacion entusiasta y se acordé que en el momento
de las inscripciones se recabaria esta informacion.

Esta iniciativa fue ampliada y fortalecida por un Proyecto Piloto Nacional denominado
*Escuelas Morelenses como Promotoras de la Educacion para Adultos”, al que el Estado
de Morelos fue invitado a participar, mismo que fue presentado por la Directora Educativa
del INEA nacional a la Directora General del IEBEM.

En este proyecto se propone que sea en los planteles, en donde se dé atencién a los
padres de familia en rezago educativo, y se invite a maestros y asociaciones de padres de
familia 2 que auxilien en acciones de difusion, promocién e incorporacion al estudio.
Asimismo, para que INEEA proporcione capacitacion a quienes deseen contribuir como
asesores alfabetizadores o asesores educativos.

No obstante la aceptacién por parte de autoridades del IEBEM, para concretar este
proyecto se requiere, como en cualquier otro de los proyectos relacionados con educacion
para adultos, de tiempo para su implementacion para contar con resultados.

El recabar informacién de padres de familia en rezago educativo, en el momento de la
inscripcion, no fue posible para este ciclo escolar. Por lo que INEEA decidio contactar a
directores de planteles y 2 jefes de sector con objeto de solicitar su apoyo para iniciar con
actividades y no esperar para tener informacién hasta las inscripciones del siguiente ciclo
escolar.

En el Gltimo trimestre de 2014, iniciamos la captura de informacion del estatus educativo
de los padres de familia en algunos planteles los Municipios de Cuernavaca, Huitzilac y
varios del oriente del Estado. El avance a diciembre de planteles en Cuemavaca y
Huitzilac se presenta en |a tabla 10.

El mecanismo inicial para recabar la informacion fue una encuesta entregada a los
estudiantes y dirigida a sus padres; posteriormente, y debido a la parcial respuesta a este
mecanismo, se optd por obtener esta informacion directamente en las reuniones de padres
con los maestros.

Casi la totalidad de las escuelas reportadas en el cuadro 10, se encuentran ubicadas en
zonas urbanas del Municipio de Cuernavaca, excepto e plantel 12, ubicado en zona rural
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del Municipio de Huitzilac, piantel en el cual es notorio el mayor nimero de personas en
situacion de analfabetismo y donde existe disposicién de su directora y profesores para
apoyar como asesores; de hecho, es el plantel con mayor avance a la fecha en la
integracién de documentos de los padres a los que se les dara atencion educativa.

En el oriente de! Estado, de los planteles educativos visitados, tanto de educacion basica
como de media superior, se encontré que el rezago educativo de los padres de familia, en
los planteles ubicados en comunidades marginadas, es de aproximadamente el 50%.
También se encontré que existe una gran disposicion de los maestros para apoyar como
alfabetizadores.

Tabla 10.- Estatus Educativo de Padres de Familia de Planteles de Educacion Primaria.

Padres de Familia en Rezago
Educativo por nivel Educativo
Encues-  Encues- A ‘ G Total de

Plantel | Grupos | Alumnos | (% | (S, | en | ria s:;{: P;f:g:"
gadas das Educativo

C1 12 320 180 131 2 11 20 | 33

2 12 245 | 180 110 1 21 15 37

3 10 341 150 125 19 17 36

4 15 432 225 179 17 20 37

5 7 205 135 115 2 17 15 34

6 10 227 150 120 2 12 15 29

7 8 115 90 85 2 14 9 25

8 12 325 170 86 | : 35 15 50

9 12 348 170 56 | 1 21 19 41

10 12 382 170 101 2 18 25 45

1 6 107 90 62 2 17 18 37

12 8 240 | 90 | 78 18 34 26 78

Total | 120 3,288 | 1,800 | 1,248 32 236 | 214 482
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COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE PUEBLOS INDIGENAS

A nivel estatal, la Comisién Nacional para el Desarrolio de Pueblos Indigenas (CDI) y el
INEEA han trabajado de manera conjunta en el marco de un convenio estatal para dar
atencion educativa a la poblacion en rezago educativo de estos pueblos. Recientemente,
es a nivel federal que se concreta un convenio en el marco de la Campaia Nacional de
Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo, lo cual fortalece la relacion y
colaboracion de la CDI para dar cumplimiento a las metas, principaimente de
alfabetizacion.

En el pueblo de Xoxocotla es donde el trabajo conjunto ha proporcionado, en el ejercicio
actual y en anteriores, los mayores logros. Con objeto de intensificar |a atencién educativa
en la totalidad de los pueblos indigenas se han realizado reuniones con la titular de dicha
comision para acordar acciones conjuntas, logrando lo siguiente:

Se llevé a cabo un taller de induccion para las nuevas promotoras de la CDI con objeto de
que apoyen en la promocion de los servicios que puede brindar el INEEA a los
beneficiarios de sus programas sociales.

Se realizd una reunidn con Delegados Regionales, Técnicos Docentes del INEEA y las
Promotoras de CDI, con objeto de intensificar y coordinar los trabajos a realizar en los
pueblos indigenas.

Por contar con condiciones favorables para la participacion de estudiantes con “Beca-
Salario” del COBAEM en el pueblo de Cuentepec, y por haber logrado la autorizacion del
INEA nacional para la instalacion y equipamiento de una plaza comunitaria; se dio
prioridad a la actividad conjunta para la incorporacion de personas en situacion de
analfabetismo en esie pueblo. De manera que se llevaron a cabo reuniones para la
planeacién micro-regional para el desarrollo con identidad del pueblo indigena de
Cuentepec. CDI propuso se invitara a participar a las y los becarios de sus programas
como asesores, proporcionando INEEA taller de induccion a los mismes,

Con la participacién de los estudiantes “Beca-Salario®, actualmente en el pueblo de
Cuentepec se han incorporade y se esta dando atencion educativa a 112 personas, de las
cuales 62 se encuentran en el nivel de alfabetizacion.
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INGENIOS AZUCAREROS

Se encuentra en etapa de consolidacion la firma de un convenio a nivel federal con los
ingenios azucareros del FEESA de la SAGARPA; en avance, en el Estado de Morelos
INEA nacional promovié e integrd dos Comité de apoyo a la Campafia Nacional de
Alfabetizacién y Abatimiento de! Rezago Educativo -uno en el Ingenio de Zacatepec y el
otro en el Ingenio de Casasano. Cada comité esta integrado por: el Gerente General del
Ingenio, directivos del mismos, representantes sindicales de trabajadores y jubilados,
comisariados ejidales, representantes de uniones campesinas, personal del INEEA y un
representante de INEA nacional.

Los Comités se encuentran elaborando padrones con informacién sobre el nivel educativo
de: trabajadores, productores, transportistas y cortadores de cafa; asimismo, con
informacién sobre el nivel educativo de sus familiares.

El mayor avance se ha registrado con el Ingenio de Zacatepec, logrando acuerdos a
través de las 12 reuniones realizadas en este ejercicio. El ingenio ha elaborado tripticos
para difundir y promover en el sector los servicics del INEEA; nos ha invitado a participar
en reuniones masivas de productores caferos con este mismo fin; ha puesto a disposicién
de! INEEA |as salas de capacitacion del ingenio y la del sindicato de jubilados, como
plazas comunitarias en colaboracién para la atencion educativa; nos ha permitido la
colocacion de médulos informativos al interior del ingenio; y ha promovido |as Jornadas de
Incorporacion y Acreditacidn, con difusion y espacios para sedes de aplicacion de
examenes.

En relacion a la elaboracién de los padrones, el avance es importante y recientemente se
nos hizo entrega de los padrones de trabajadores jubilados y de productores de la CNPR,
padrones que incorporan su estatus educativo y el de sus familiares. Informacién turnada
a las Delegaciones Regionales para su atencién.

Con respecto al Ingenio de Casasano, fuimos invitados a promover nuestros servicios con
productores del Municipio de Atencingo, en el Estado de Puebla; dado que son parte del
proceso productivo del Ingenio de Casasano.
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SAGARPA

El INEA nacional dio indicaciones de buscar un acercamiento con la Delegacion de
SAGARPA en el Estado, con el fin de dar a conocer el convenio a celebrarse a nivel
nacional y establecer las bases de coordinacidn y firma de un convenio estatal.

La Direccion de Concertacion y Alianzas del INEA nos hizo entrega de un padrén de
16,082 productores de PROAGRO registrados en la Delegacion de Morelos; el cual fue
turnado a las Delegaciones Regionales para iniciar la atencion educativa a los productores
y familiares de los mismos que se encuentren en rezago educativo.

Se lievo a cabo la reunién con el Delegado de SAGARPA en el Estado, encontrando una
gran motivacién y fuerte compromiso por parte del Delegado para difundir y promover la
incorporacién al INEEA a los productores y familiares que se encuentren en rezago
educativo. Ofrecié también el uso de espacios en las instalaciones de los centros de
capacitacion en Morelos, para generar puntos de encuentro, en donde INEEA pueda
brindar sus servicios.

Se elaboré una propuesta de convenic, misma que fue turmada a la Delegacion de
SAGARPA, para su observacion por parte de su area juridica. Nos encontramos en espera
de su respuesta para fijar fecha de firma del convenio estatal.

ESTRATEGIAS ADICIONALES EN EL MARCO DE LA CAMPANA NACIONAL DE
ALFABETIZACION Y ABATIMIENTO DEL REZAGO EDUCATIVO

Durante los primeros seis meses del 2014, los resultados estatales y nacionales para el
nivel de alfabefizacion no fueron los esperados. La localizacion y el convencimiento de
usuarios para su incorporacion al INEEA son las acciones de mayor dificuitad para el logro
de las metas, asi como el multiplicar el nimero de figuras solidarias (alfabetizadores) que
se requieren para la atencion educativa.

Ante esta situacion, tanto a nivel estatal y nacional, se implementaron acciones para
revertir lo anterior.

En los meses de julo y agosto, se llevd a cabo una Campafa Nacional de Incorporacién.

En el mes de agosto, se autorizé a nivel nacional una gratificacién econdmica para las
figuras solidanas (asesores) por la incorporacién de personas en condicion de
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analfabetismo. Anteriormente, solo se gratificaba por la asesoria a los educandos
registrados.

En el mes de octubre, se autorizd a nivel nacional un apoyo econdmico para los
educandos adultos mayores que concluyan el nivel de alfabetizacién, con objeto de
motivarlos a incorporarse y terminar este nivel de estudios.

También, se autorizé a nivel nacional gratificar econémicamente a los estudiantes
prestantes de servicio social que apoyen como asesores alfabetizadores.

A final del afo, se autorizé al INEEA la incorporacién de figuras solidarias con funciones
equivalentes a las de los técnicos docentes; sin embargo, el nimero de los mismos fue
insuficiente para cubrir la meta.

En 2014, es muy importante la gestion a nivel nacional del incremento de figuras
solidarias con funciones de técnico docente, logrando se aprobara para el 2015 un total de
110 figuras solidarias adicionales, la mayoria para reforzar el trabajo en campo, lo cual
incrementara la capacidad actual de la funcion que realizan los técnicos docentes y que
permitird aumentara la capacidad de la atencién educativa. .

Con objeto de contar en el Estado de Morelos, con informacion focalizada de personas en
situacién de analfabetismo, asi como de aquellas en rezago educativo, se recibid
capacitacion de la Delegacion de INEA en el D.F., para el manejo del programa QGIS a
través de mapas geogréficos, con informacion del INEGI. Actualmente, contamos con
mapas georreferenciados que nos permiten conocer cuantas personas por manzana son
analfabetas y cuantas no cuentan con primaria o con secundaria.

INEA nacional apoy¢ al Estado de Morelos con equipos de brigadistas que realizaron
visitas en comunidades con alto analfabetismo, con objeto de contar con informacion
sobre su interés por los servicios que ofrece la institucion, asi como el domicilio y datos
personales de los mismos.

Otra estrategia importante, llevada a cabo por el INEA nacional, fue la Campafia Nacional
de Comunicacién 2014. La cual constd de tres fases realizadas entre los meses de junio a
noviembre con la participacion de empresarios, artistas, lideres de opinién, entrenadores y
deportistas, entre otros. En esta campafia se utilizaron medios electronicos —radio y
television-, medios digitales —portales web, redes sociales y paginas electronicas, medios
impresos - periddicos, revistas, carteles, volantes, lonas, espectaculares- y se realizaron
actividades de promocién —brigadeo y perifoneo. Todo ello para motivar a la poblacion en
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rezago educativo a acercarse al INEA e iniciar y concluir sus estudios correspondientes. A
nivel estatal, se confribuyé con la impresién de volantes y carteles, la difusion en los
medios electronicos locales, entrevistas en medios impresos y la pagina electrénica del
INEEA.

En el mes de noviembre INEA nacional apoyé al Estado de Morelos organizando y
llevando a cabo una campana intensa de promocién & incorporacion en dos localidades
del Municipio de Cuemavaca; en las Colonias Antonio Barona y Universo. La inversién
para esta actividad fue significativa, asi como la participacion de personal del INEA. El
Instituto Estatal solo participd con el acompafiamiento necesario y seguimiento 2 los
trdmites de quienes se interesaron por incorporarse al estudio. Se contd también con el
apoyo de autoridades municipales.

Las actividades realizadas consistieron en: colocacion de lonas publicitarias, pintado de
bardas, distribucion de volantes, colocacién de carteles en espacios de afluencia,
distribucién en tortillerias de papel publicitario para la envoltura de Ias tortillas, perifoneo,
instalacién de mddulos informativos.

También se organizaron funciones de cine y una funcién de lucha libre, a las que se les
dio amplia publicidad y cuyo objetivo fue promocionar a la institucion y estimular la
participacién familiar,

3.2 Cruzada Contra el Hambre

La Cruzada Contra el Hambre es un programa estratégico federal que incluye entre sus
indicadores de pobreza al rezago educativo. Lo anterior implica una responsabilidad para
las instituciones encargadas de dar atencién educativa a personas mayores de 15 afios en
rezago educativo.

En este imporfante programa federal en 2014, se obtuvo el 100 por ciento de
cumplimiento en la meta global estatal que contempla los municipios prioritarios en el
Estado de Morelos; lo anterior al lograr 5,153 UCN’s de las 5,151 establecidas como meta.

A partir de julio 2014, se lievaron a cabo diversas reuniones con el Delegado de la
SEDESOL, con objeto de dar inicio al trabajo coordinado de dicho programa federal.
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Se recibid informacion sobre las comunidades de los siete municipios prioritarios del
Estado de Morelos contemplados en la CNCH y se inicié |a entrega de informacion sobre
la atencion educativa de jévenes y adultos en rezago educativo y los resultados sobre
conclusiones de nivel obtenidos en estos siete municipios.

En el mes de septiembre, a convocatoria de la SEDESOL, se participé en las Ferias de
Atencién Integral "El Gobiemo en tu Comunidad” en los Municipios de Cuernavaca,
Cuautla, Jiutepec, Temixco, Puente de Ixtla, Ayala y Yautepec. Actividad que nos permitio
conocer a los lideres de los comités, e iniciar relaciones para invitarlos a colaborar
promoviendo los servicios que presta el INEEA en sus comunidades.

Se participd en la reunién del Comité Estatal Intersecretarial de la CNCH, en la que nos
enlazamos via videoconferencia con la Comision Nacional, presidida por la Secretaria de
Desarrollo Social federal, en donde el Director General del INEA hize un llamado a la
suma de esfuerzos y voluntades para lograr el éxito esperado en el abatimiento del rezago
educativo, llamado que reforzé la Secretana, pidiendo a los responsables de los diferentes
programas sociales, den respuesta a esta peticion.

Se participé en las sesiones de los comités municipales intersecretariales de los siete
municipios prioritarios de la CNCH. Lo anterior nos dio la oportunidad de conocer a los
titulares de los comités municipales, con los cuales podremos acordar acciones conjuntas
para abatir el rezago educativo de sus comunidades.

Se participé en las Ferias de Adultos Mayores, en los Municipios de Miacatian, Jojutia,
Tlaltizapan, Tlaquiltenango, Atlatiahucdn y Yecapixtia, como parte del Grupo de
Coordinacién Estatal para la atencidn de los Adultos Mayores, instalando médulos
informativos.

La atencién de los diferentes programas sociales de la CNCH, deben ser certificados por
la autoridad municipal y por miembros de las comunidades de los municipios
contemplados en el 2014 por la CNCH. Actuaimente INEEA estd dando seguimiento a
esta certificacion y se esta en espera de la informacién de los comités comunitarios.

Las metas y los resultados estatales logrados en el 2014, en los siete municipics de la
Cruzada Nacional Contra el Hambre, por municipio, nivel educativo y Sexo, se presentan
en las tablas siguientes.
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Tabla 11.- Meta Estatal y Metas por Nivel, Sexo y Municipio para el Abatimiento del Rezago
Educativo en Municipios Prioritarios de la Cruzada Contra el Hambre.

PRIMARIA SECUNDARIA
MUNICIPIO MUJERES | HOMBRES | TOTAL | MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Cd. Ayaa 104 @ | 1w | 159 14 | 208
Cuauta 202 15| 3 | 263 w8 | 49 G,"::,
Cuemavaca 236 03 | 49 | 410 %2 | 762 | | Estatal
Jutepec 183 62 | 45 | 29 47 | 5% lfc"";’
Puente de 3 18 00 | 21 | 15 1 338
Temixco 12 02 | 214 | 156 | 28
— 123 11| 234 | 194 TTEREED

1076 | 95 | 200 | 16% | 1462 | 318 | | 551

Tabla 12.- Logro Estatal y Logros por Nivel, Sexo y Municipio para el Abatimiento del
Rezago Educativo en Municipios Prioritarios de la Cruzada Contra el Hambre.

PRIMARIA SECUNDARIA
MUNICIPIO MUJERES [HOMBRES [ TOTAL | MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Cd. Ayala 85 7 | 17| 158 178 | 337 e
Cuautla 71 2 | 163 | 199 308 | 507 | | Global
Cuemnavaca 140 88 228 374 448 822 Estatal
Jiutepec % B4 | 156 | 29 335 | 631 2014
Puente de It e | 8 | 25 | @ | 243 | e | | YN
Temixco 07 84 | 181 | 239 280 | 519
Yautepec 87 54 | 141 | 205 24 | 449
731 50 1211 1865 | 2037 |[3882 | | 515
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3.3 Programa Estatal Universal “Beca-Salario”

El programa estatal universal “Beca-Salario”, fue establecido por el Gobernador de! Estado
como un componente de su politica educativa *Educacién para Todos”", consiste en otorgar
una beca a estudiantes desde el tercer afio de secundaria hasta el término de sus estudios
superiores, con objeto de apoyarlos € incentivarios al estudio y evitar la desercion,
originada por la falta de recursos econdmicos.

Con el otorgamiento de la beca, invitan a los estudiantes a participar en proyectos
orientados a beneficiar a sus comunidades, entre ellos, se contempla el apoyo que pueden
brindar a las personas en situacion de analfabetismo.

A partir del 2014, INEEA tiene la oportunidad de iniciar actividades relacionadas con el
Programa “Beca-Salario”. se realizaron reuniones con directivos de instituciones
educativas con objeto de establecer mecanismos para invitar a sus estudiantes a realizar
su trabajo comunitario con el INEEA. Las instituciones visitadas fueron: COBAEM,
CONALEP, Tecnolégicos de Zacatepec y de Cuautla, CIDHEM, CECyTE, CBTA,
PREFECO, UPN, CESPA, UTZ, IEBEM y UAEM.

En el sequndo semestre de este ciclo escolar, se dio un taller de motivacion e induccién a
1,014 estudiantes, en 43 planteles de las diferentes instituciones educativas mencionadas
anteriormente. De los 1,014 estudiantes que participaron en el taller de induccién, sélo 588
estudiantes acudieron & la capacitacion inicial, para su formacién como asesores
alfabetizadores, sin embargo, el nimero de estudiantes que logré la conclusién de su
labor como alfabetizadores, no fue notable.

En e mes de mayo se propuso al Director General del COBAEM, se invitara a sus
estudiantes para que participaran como incorporadores. Actividad que se llevé a cabo con
estudiantes del plantel de Jiutepec y que realizaron durante mayo y junio, acompafnados
por técnicos docentes y figuras solidarias del INEEA, logrando los siguientes resultados.

Tabla 13.- Logros de Incorporaciéon COBAEM JIUTEPEC-INEEA.

Logro de Usuarios Incorporados

| Alumnos I Alumnos
‘Aslgnados Interesados | Encuestas Alfabetizacién | Primaria | Secundaria ' Total

por el en Realizadas
COBAEM | Participar
| 768 | 188 1,605 212 223 360 | 795

Ax Jeto ai His No. 21, Fracoicoamienes [unce 3l Ro Temaxo. Marelos. T2 42584 Tekfons (777) 326 3513 con 10 liseas. 0 B00 00 45312

Pégina 25 de 44 VISION

MORELOS




Y Instituto Estatal

de Educacion Informe de Actividades 2014

MORELOS | para Adultos

Al inicio del ciclo escolar 2014-2015, se continud con la labor de convencimiento y
capacitacion de estudiantes. Un resultado notable se logré con alumnos de los planteles y
moddulos EMSAD del COBAEM, en relacion a gue la mayoria de los estudiantes
capacitados, actuaimente se encuentran asesorando a una 0 mas personas e incluso, ya
se ha hecho entrega de certificados a educandos que concluyeron un nivel educativo. En
las tablas siguientes se reporta la participacién de los planteles y el nimero de estudiantes
y educandos comprometidos, y de ellas podemos resumir lo siguiente:

Es notoria la respuesta més entusiasta de los estudiantes de los EMSAD, no
obstante su menor matricula con respecto a los planteles del COBAEM.

El porcentaje (28%) de educandos en condicién de analfabetismo es significativo,
siendo Cuentepec la comunidad en donde se encontré la mejor respuesta.

Un factor importante que influyo para contar con estos resultados fue el mayor
involucramiento de la Direccién General de esta institucion educativa.

El avance de la participacion de los estudiantes del COBAEM se muestra en la tabla 14; la
cual, especifica los resultados tanto de los planteles como de los médulos EMSAD en los
distintos municipios en los que estan ubicados.

Ay, [unca al R0 No. 21. Fracconamento unto o Ro. Temaco, Merelos. P 22584 Telefons (777) 326 3513 con 10 lineas. 01 B00 00 48332
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Tabla 14.- Avance de la Participacién de Estudiantes del
Programa “Beca-Salario” del COBAEM.

PLANTEL | ALUMNOS = PRIMARIA | SECUNDARIA | ALFAS | EDUCANDOS

01 Cuemavaca % 0 B 13 17
02 Jivtepee 42 0 59 2 61

03 Qacaleo 28 13 15 0 28
04 Cuautia 13 4 3 6 13
05 Amacuzac 30 8 4 K3 43
06 Tialtzapan 23 8 8 8 25
07 Tepalango 88 21 44 25 90
08 Tehuixtia 10 1 3 3 7

09 Afiatiahucan 30 5 5 20 30
10 Santa Rosa 30 5 0 3 2 5

11 Janteteko 52 16 23 18 57
12 Xochitepec i 0 0 2 2

Subtotal Planteles 360 76 172 135 38

MODULOEMSAD | ALUMNOS | PRIMARIA | SECUNDARIA | ALFAS = EDUCANDOS

01 Vate de Vazquez 10 3 5 i | 9

02 Cuentepec 98 2 18 62 | 112
03 Huautia 13 4 6 5 15
04 Chinameca 12 8 2 12 | 20
05 Hueyapan 72 23 7 5 | 99
06 Tlacotepec 95 36 | 43 - =) 95
07 Jumiltepec 10 5 | 5 10 20
08 Totolapan 20 4 | 6 10 20
09 Michapa 7 19 0 0 19
10 Tiayacapan < | 4 0 0 4

Subtotal Modulos M| 136 161 | 116 413

| Total COBAEM o [ a2 333 2| 796 |

Av Junro i Ris No. 21, Fraccionaminreo junts ol Mo, Temvca, Merelas. £ 2 2584 Telsfons (777) 326 3613 cos 10 liness. 01 500 00 46332
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4.- PROGRAMAS INSTITUCIONALES.
4.1 Programa de Becas a Madres Jovenes y Jovenes Embarazadas “PROMAJOVEN"

PROMAJOVEN es un programa federal, cuyo objetivo es otorgar becas a jévenes
mayores de 12 afios y menores de 19 afios que sean madres o estén embarazadas para
promover su continuidad educativa. En Morelos, el programa es coordinado por el IEBEM,
pero la atencién educativa se imparte principalmente por el INEEA. El nimero de jévenes
registradas y el avance del programa en el 2014, se muestran en !a siguiente tabla.

Tabla 15.- Avance del programa PROMAJOVEN.

Usuarias que
|Usuarias | concluyeron nivel | Usuarias _Sgellf‘lut:?,:s
| Activas | o oria | Secundaria Inactivas ingreso
|32 6 121 2 234

4.2 Uso de Tabletas con el Médulo “La Palabra” (Proyecto Piloto de alfabetizacién)

Ante el vertiginoso avance en las tecnologias de la informacién y comunicacion, el INEA
se ha distinguido por ir a la vanguardia en la utilizacién de dispositivos electronicos para
facilitar el aprendizaje. Por lo que el INEA en corresponsabilidad con el INEEA, inicié el
proyecto piloto “Uso de Tabletas con el modulo al Palabra”, en el mes de octubre,
conformando tres circulos de estudio, con 22 educandos en situacién de analfabetismo.

Varias visitas y reuniones se han lievado a cabo, de manera conjunta INEA-INEEA, para
evaluar el avance de este proyecto de investigacion.

4.3 Alfabetizacién Tecnolégica

En los Proyectos Educativos en Plazas Comunitarias MEVyT en Linea se cuenta con los
tres mddulos de alfabetizacion tecnolégica. Los resultados de los examenes presentados
para estos tres médulos se muestran en el grafico siguiente.

Av. junee 3l Rio No. 21 Fracomnamento huno o! Ris. Temusso, Marwion. CP A2584 Teléfang (T77) 326 3673 con 10 [ &1 500 00 46332
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Gréfico 9.- Resultados de Cursos de Alfabetizacion Tecnologica.
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4.4 MEVyT Acotado 10-14

Este es un programa para cursar estudios de nivel primaria dirigido a nifios de 10 a 14
afos de edad que no han sido matriculados en el sistema escolarizado; también, se
atiende a nifios que por razones econémicas, familiares, de violencia, etc., han dejado de
asistir a la escuela. En el 2014 se increment6 notablemente la incorporacién, logrando
superar las metas tanto de incorporados como de UCN's.

Gréfico 10.- Logros MEVyYT Acotado 10-14.

2,000 — -
g 1,500
'E 1,000
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4.5 Modelo Educativo para la Vida y el Trabajo en Linea

A nivel nacional se estd impulsando el estudio del MEVYT en linea, con objeto de
incrementar la atencién en Plazas Comunitarias y proporcionar herramientas fecnologicas
a los educandos.

Las metas 2014 para este programa se incrementaron notablemente, en la siguiente tabla
se muestra el comparativo 2013-2014 tanto de metas como de resultados.

Tabla 16.- Metas y Logros en el MEVyT 2013 vs. 2014,

Afio | Meta Usuarios | Logro Usuarios Meta [ Logro
Registrados Registrados UCN'’s UCN’s

2013 220 270 154 178

2014 1,750 999 1,100 388

El INEA nacional, a través del Departamento de Proyectos educativos de la Direccion
Académica, realizd mejoras a la operacion de la modalidad de educacion en linea,
incluyendo el enlace con su pagina electronica y los procedimientos de liberacion de
archivos, entre otros. Por lo que se capacito al personal del INEEA en estos temas y se dio
continuidad a la capacitacion incluyendo al personal de las plazas comunitarias en el
Estado para que los educandos puedan recibir estos beneficios.

4.6 Certificacion CONEVYT

Programa orientado y ofrecido a las camaras empresariales para que sus trabajadores en
rezago educativo puedan recibir los servicios del INEEA en sus centros de trabajo. En el
afo, se contd con la participacion de ocho empresas, a las cuales se les entregan
reconocimientos; el primero, cuando ofrecen apoyo a sus trabajadores para incorporarse
al INEEA, denominado “Empresa Comprometida con la Educacién” y el segundo,
cuando todos sus ftrabajadores han logrado salir del rezago educativo y que es
denominado “Empresa Libre de Rezago Educativo”. Los resultados se muestran en la
siguiente tabla.

Av o 3 Bio Mo 1) Fracoioramiento [unes al Ric, Temiazo, Marelon. C.P. 62584 Teléfone (777) 326 3613 con M Nesas. 01 302 00 #6332

Pégina 30 de 44 VISION

MORELOS




"7 | Instituto Estatal

o> | de Educacién Informe de Actividades 2014

MORELOS | para Adultos

Tabla 17.- Avance de la Certificacién CONEVyT.

Empresas registradas 8 |
Educandos registrados 102 |
Educandos que han concluido nivel educativo 3% |

4.7 El Buen Juez por su Casa Empieza

*E| Buen Juez por su Casa Empieza” es un programa instituido con la finalidad de lograr
que los trabajadores en rezago educativo de gobiernos e instituciones publicas federales,
estatales y municipales, se incorporen al INEEA para su atencion educativa. El avance de
las instituciones gubernamentales con las que se tiene convenio, se muestra en la

siguiente tabla:
Tabla 18.- Avance del Programa El Buen Juez por su Casa Empieza.
Instituciones registradas 5
Educandos registrados 117
Educandos que han concluido nivel educativo 51

4.8 Atencién Educativa a Jornaleros Agricolas Migrantes

No obstante que el rezago educativo es elevado en el sector de migrantes agricolas, el
nlimero de jornaleros incorporados al INEEA no es significativo, dada la resistencia que
manifiestan para incorporarse al estudio y la dificultad para la continuidad del mismo, ya
que su estancia en el estado es temporal. El avance registrado en el 2014 se muestra en
la siguiente tabla:

Tabla 19.- Avance educativo de Jornaleros Agricolas Migrantes.

Albergues de migrantes agricultores registrados 9
Educandos migrantes agricultores registrados 152
Educandos que han concluido nivel educativo 42

A Janrte ol Ris Ne, 21 Frazesanameento Junco 3l Ria Temuco, Mornlos. £.9. 62588 Teléfone (777) 326 3613 con W2 ingas. 01 500 00 45332
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4.9 Cruzada Nacional de Alfabetizacion Integral.

El apoyo que brinda al INEEA la diécesis de Cuernavaca, a través de algunas de sus
parroguias, consiste en invitar a sus feligreses en rezago educativo a incorporarse al
estudio y proporcionar un espacio para que INEEA preste el servicio educativo en sus
mismas parroquias. El resumen del avance de este programa se presenta en la siguiente
tabla:

Tabla 20.- Avance de la Cruzada Nacional de Aifabetizacion Integral,

YParroquias regisiradas 15
Educandos registrados 718
Educandos que han concluido nivel educativo 136

4.10 Apadrina un Adulto

“Apadrina un Adulto” es un programa dirigido a estudiantes de nivel medio superior y
superior, prestantes de servicic social, para que realicen su labor social asesorando a
personas en rezago educativo. Los resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 21.- Avance del Programa Apadrina un Adulto,

| Educandos registrados 295
' Educandos que han concluido nivel educativo 43

411 IMSS-INEEA

Durante el ano, se continud trabajando en los Centros de Seguridad Social del IMSS en el
Estado de Morelos brindando el servicio educativo en las plazas comunitarias ubicadas en
sus instalaciones.

Se realizaron reuniones periddicas con autoridades del IMSS, con objeto de acordar
acciones y compromisos gue permitan lograr las metas de esta institucién. Se elaboraron

Av. jurco al Rio Na. 1 Frazcionamenta [unce al Riz, Tomoco, Morskos. €2 63584, Taldfane (777) 22 3673 con 10 |neas O3 800 0046332
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mantas para promover los servicios educativos y para la identificacion de las plazas
comunitarias. Se les invitd a que participen en el programa “Certificacion CONEVyT"
mediante la incorporacion de sus trabajadores que no cuentan con su educacion bésica.

Se logrd que la atencién educativa en el C.S.S. de Tlaquiltenango se aperturara para el
plblico en general sin costo de la credencial para los usuarios. Se reubico la plaza
comunitaria instalada en la biblioteca plblica del Municipio de Zacatepec en el C.S.S de
€58 municipio.

En el “Dia intemacional de Alfabetizacion" se realizaron eventos en los C.S.S.: “Fidel
Velazquez®, Yautepec, Ciudad Ayala, Tlaltizapan, Tlaquiltenango, Jojutia, Zacatepec,
Puente de Ixtla y Jiutepec; eventos en los que se hizo entrega de certificados a quienes
concluyeron algun nivel educativo.

5.- JORNADAS NACIONALES DE INCORPORACION Y ACREDITACION

Con objeto de intensificar la incorporacion al proceso educativo de jévenes y adultos en
rezago educativo, asi como dar oportunidad de reconocer sus saberes a través de un
examen diagnostico, el INEA nacional, promueve la realizacion de Jornadas Nacionales de
Incorporacién y Acreditacion.

La actividad de difusion, y atencion en las sedes programadas para la presentacion de
examenes, se incrementa de manera significativa en los tres dias programados para la
realizacion de cada jornada.

Los resultados de dicha actividad se ven reflejados en el grafico 1, en el que se observa el
incremento en los meses de mayo y octubre tanto de usuarios registrados como de
usuarios que concluyen nivel; en la jomada de diciembre aparentemente el incremento no
es tan significativo, lo anterior es debido a que en este mes las metas programadas son
menores, con respecto a la de los otros meses, sin embargo, el resuitado de la jornada fue
positivo, logrando superar las metas para el mes de diciembre.

A« wreo ol B0 No. 21, Fracconamserce junto af Ris. Temixro Morelos. €2 61684 Toefzns (777 326 1617 c2n 10 ines. 01 £00 00 #6333
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6.- PLAZAS COMUNITARIAS

En el Estado se encuentran operando 43 Plazas Comunitarias, 38 Institucionales, una en
Desarrollo, una Mévil y nueve en Colaboracion. La operacion de las Plazas Comunitarias
esta a cargo de figuras solidarias; por lo que peridédicamente se les capacita sobre las
funciones que deben realizar. Asimismo, se da seguimiento a los resultados de las plazas,
se da atencién a los requerimientos de mantenimiento y reparacién de sus equipes de
computo e instalaciones en general, se les suministra materiales de consumo y se

atienden sus problemas de operacion.

Informe de Actividades 2014

La informacion sobre los Usuarios que Concluyen Nivel y el porcentaje de acreditacion en
los exdmenes presentados en las Plazas Comunitarias agrupados por Delegacion
Regional fueron capturados en el Sistema de Bitdcora en Linea para las Plazas
Comunitarias (SIBIPLAC) y se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 22.- Logros en Plazas Comunitarias agrupados por Delegacion Regional,

Delegacion = Adultos Examenes Usuarios que
Regional Registrados | presentados | Acreditados A concluyeron nivel

Cuemavaca 1.874 5,231 2,997 453
Yautepec 3.284 7,886 5,633 757
| Cuautia 3,582 6,253 5,074 762
| Jojutla 3223 5,678 4,440 614
Emiliano Zapata | 4,308 9,830 6.506 910

Total 16,271 34,876 24,650 3,496

Adicionalmente, en seis Plazas Comunitarias se llevd a cabo el Proyecto Piloto
“Circulos de Lectura”, cuyo objetivo principal fue la realizacion de acciones que
favorezcan los actos de lectura y escritura de los educandos y la poblacion abierta, Las
Plazas Comunitarias participantes fueron: DIF Rubén Jaramilio, IMSS Puente de Ixtla,
Xoxocotla, General Juan Morales, Francisco | Madero y CERESO Atlacholoaya.
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7.- SERVICIOS INFORMATICOS

La Direccion de Informética recibié capacitacion de la Delegacion del INEA en el D.F., para
el manejo del programa QGIS, con objeto de focalizar el rezago educativo en mapas
geogréficos con informacion del INEGI. Actuaimente se cuenta con informacién por
manzana del nimero de personas analfabetas, sin primaria y sin secundaria en todo el

Estado.
La localizacién de personas en rezago educativo, es una actividad que requiere invertir

mucho tiempo y personal, de manera que el contar con estos mapas facilita fuertemente
esta tarea.

También, se desarrolld un Sistema para el Registro de Alumnos del Programa Estatal
*Beca-Salario”, asi como de otros programas que se usaran en la Campafia Nacional de

Alfabetizacion. El sistema opera en las Delegaciones Regionales y permite a la Direccién
General obtener informacién en linea.

Se continud dando servicio a los servidores, bases y redes de datos, equipo de cdmputo y
mantenimiento eléctrico de las oficinas centrales y de todas las Delegaciones Regionales y
Plazas Comunitarias.

También, se adquirieron lectores de huella digital para el registro de entradas y salidas del
personal en las 5 delegaciones regionales. La informacion se conectd con la base de
datos de noémina del personal.

Asimismo, se hicieron las adecuaciones y configuraciones requeridas para la actualizacion
del equipo para operar el programa MEVYT en linea en seis plazas comunitarias.

8.- VERIFICACION DE LA CALIDAD EN LA INCORPORACION,
ACREDITACION Y CERTIFICACION

La Unidad de Calidad en la Incorporacién, Acreditacion y Certificacion verificd en las
Delegaciones Regionales, en las Plazas Comunitarias y en las Sedes de Aplicacion de
Ex&menes, |a correcia aplicacion de los procesos de inscripcion, acreditacién y
certificacién en base a los criterios del Sistema Integral de Calidad SISIAC; sistema
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nacional que incluye y especifica los factores criticos de calidad y las “no conformidades” a
los procesos.

En relacion a la integracion de expedientes de inscripcidn y de usuarios que concluyen
nivel, se apoyd a los Delegados Regionales en la correccién de las no conformidades
factibles de ser corregidas inmediatamente, reportando después y por escrito las no
conformidades que requieren de mayor tiempo para su recfificacion.

Asimismo, se verificaron las Sedes de Aplicaciéon de Exadmenes en las que también se
detectaron factores criticos de calidad, mismos que se hicieron del conocimiento de la
Direccion de Acreditacion y Certificacion, encargada de dar seguimiento a las no
conformidades que surgen en la revision de los procesos.

El avance de las actividades y las metas establecidas se muestran en el siguiente gréfico.

Grafico 11.- Metas y Logros 2014 de la Verificacion de [a Calidad en
la Incorporacion, Acreditacion y Certificacion.
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De las verificaciones realizadas y quejas recibidas de usuarios y figuras solidarias sobre
acciones fuera de norma, la Direccion General tomo la decision de remover al Delegado
Regicnal y al personal administrativo relacionado en estas acciones, asi como al titular de
la Delegacion Regional. Sobre las figuras solidarias también involucradas, se informé al
Patronato Pro Educacion de los Adulios y se vetd su participacion futura como figuras
solidarias.
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A la fecha se encuentra integrado un expediente gue involucra a una tecnico docentes y
sus asesaras en hechos iregulares, para los efectos a que haya lugar.

9.- COMUNICACION

El drea de comunicacion realizé la actualizacién y reposicionamiento de la imagen
institucional: logotipo, senalética, papeleria, uniforme, gafetes, volantes, lonas, pendones,
carteles, mamparas, letreros, rotulacion de vehiculos, en concordancia con la imagen del
Gobierno del Estado.

Otras actividades consistieron en; el disefio de campafas y la produccion de materiales
promocionales impresos, el cambio de imagen de la pagina electronica del INEEA y la
edicion de |a gaceta electronica “Nuestra Tarea”.

Es importante mencionar el apoyo recibido de la Secretarla de Informacion y
Comunicacidn y del instituto Morelense de Radio y Television del Gobierno del Estado, a
través de los cuales se consiguieron espacios en los medios de comunicacién para una
amplia difusién de las Jomadas Nacionales de Incorporacion y Acreditacion, asi como
también su colaboracidn para el disefio de materiales para radio y television.

10.- RECURSOS FINANCIEROS

El Informe del Ejercicio Presupuestal y los Estados Financieros al cierre del 2014 fueron
presentados en la 84°Junta de Gobierno del INEEA para su conocimiento, sancion y
tramite; asi como en la Cuenta Publica Anual presentada ante el Congreso del Estado
para su fiscalizacion. No obstante lo anterior, es importante sefialar lo siguiente:
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1.- De los recursos reportados como remanentes del 2014, ia mayor parte corresponden a
dos capitulos:

Capitulo 1000 del ramo 33.- Por un monto de $1°318,502, destinado a previsiones y
al pago de resoluciones judiciales (laudos).

Capitulo 4000 del ramo 33.- Por un monto de $4°035837, destinado a las
gratificaciones que corresponden a las figuras solidanias. El incremento en metas
establecidas a nivel federal para este ejercicio, también se reflejo en mayores
recursos en este capitulo; sin embargo, al no completarse el nimero de UCN's
establecidos, los recursos no se ejercieron en su totalidad. A nivel nacional se
definié que las UCN’s no alcanzadas en el 2014 seran acumuladas al siguiente
gjercicio junto con los recursos destinados para la gratificacion correspondiente.

2.- El INEA nacional autorizd recursos financieros adicionales a los presupuestados para
el Estado de Morelos en el ejercicio 2014. Recursos cuyo objetivo fue fortalecer la
infraestructura de! Instituto Estatal en el marco de la Campaiia Nacional de Alfabetizacion;
y estos consistieron en lo siguiente:

Seis camionetas Mitsubishi 2015, destinadas a intensificar y favorecer el trabajo en
campo de las Delegaciones Regionales.

Cambio del equipo de cdmputo por nuevas computadoras en seis Plazas
Comunitarias.

Autorizacion para la instalacion y equipamiento de cuatro nuevas Plazas
Comunitarias, mismas que seran enfregadas en el mes de marzo.

Equipo de computo y mobiliario para las oficinas centrales, y Delegaciones
Regionales.

3.- Los recursos de remanentes 2013 y los de trasferencias aprobadas 2014 se invirtieron
en:

El mantenimiento general y la mejora de la imagen de las oficinas centrales en el
Estado, asi como mantenimiento menor en las oficinas de las delegaciones
regionales.
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Adquisicion importante de materiales de consume para el 2015 a ser utilizados en
oficinas centrales, delegaciones y plazas comunitarias.

Mantenimiento mayor de la flotilla vehicular.

Adquisicion de liantas para ia mayoria de los vehiculos, asi como refacciones y
seftalamientos de seguridad.

Instalacion y/o reparacion de tierras fisicas en plazas comunitarias.
Adquisicién de equipo de proteccién para computadoras (No-breaks)

Impresion significativa de materiales de difusion para el 2015 (volantes, lonas,
gallardetes, etc.).

Adquisicién de playeras institucionales para entrega en el 2015 a técnicos docentes
y figuras solidarias.
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11.- ANALISIS Y CONCLUSIONES

La Campana Nacional de Alfabetizacién y Abatimiento del Rezago Educativo, instituida a
nivel federal, dio ongen a incrementos significativos en las metas y de cambios en la
estructura de los niveles educativos e indicadores de desempeno.

Anteriormente, se contaba con tres niveles educativos: inicial, pimaria y secundana; para
efectos de la campafia, a nivel nacional, se reestructurd el nivel inicial que comprendia tres
mddulos para reconocer como alfabetizados a las personas que acreditaran el modulo de
“La Palabra’, el cual anteriormente era parte del nivel inicial.

En relacién a los indicadores, a partir de 2014 se establecen metas para educandos
incorporados; anteriormente solo se establecian para registrados (término que incluye a
los educandos en atencién, sin importar el afio de su incorporacion y a los inactivos).
Debido a lo anterior, sélo se presentd comparativo de metas 2013-2014 para registrados y
conclusiones de nivel (tablas 1y 2).

La razén por la cual se presentan comparativos 2013-2014, es con el fin de analizar y
evaluar de manera amplia y objetiva, los factores que influyeron en el ne cumplimiento de
la meta de UCN's. Sin embargo, es importante sefalar que UCN's no es el Gnico indicador
a evaluar y que son los resultados de la incorporacion el factor de mayor impacto para el
logro de UCN's.

En el 2014 se determind a nivel nacional, un incremento importante en metas para
usuarios registrados, tanto de nivel inicial (143%) como de primaria (123%) y el mayor reto
es alcanzar los 7,610 usuarios del nivel de alfabetizacion.

En cuanto a usuarios que concluyen nivel el incremento en metas es todavia mayor, para
el nivel inicial (281%) y para nivel primaria (136%). Para el nivel de alfabetizacion, la meta
es que concluyan 4,770 de los 7,610 usuarios registrados.

Metas globales significativamente més altas en el 2014 si se considera alfabetizacion
como un nuevo nivel educativo.

Ante tal incremento en metas lo razonable es haber contado con los recursos
presupuestales necesarios para su cumplimiento. El Gnico incremento presupuestal para
este ejercicio se autorizd para el ramo 11 y estaba destinado a la gratificacion de figuras
solidarias (asesores) de manera que no fue posible la incorporacion de técnicos de apoyo
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contratados con recursos estatales o la incorporacion de figuras solidarias con funciones
equivalentes a la de los técnicos docentes con recursos federales.

A nivel nacional se nos autorizo la incorporacion de figuras solidarias con funciones
especificas para las dreas, de servicios educativos, plazas comunitarias y certificacion,
con objeto de fortalecer los procesos en sus dreas, sin embargo, ante los pobres
resultados en los primeros meses de usuarios incorporados y de los que concluyen nivel,
se decidié a nivel estatal reorientar su frabajo, para la incorporacion de usuarios. Esta
medida y la autorizacion que en Julio se logré solo para el Estado de Morelos sobre
gratificar a las figuras por |a actividad de incorporacién que a partir de agosto se extendio
a nivel nacional, dio un magnifico resultado tanto en Morelos como a nivel nacional. Lo
anterior en conjunto con la decision nacional de realizar una Jornada infensa de
Incorporacion en los meses de julio y agosto dieron origen a un cambio positivo de los
indicadores tanto a nivel estatal como nacional (ver graficos 1y 2).

Los resuitados cuantitativos en el Estado de Morelos, en cuanto al logro de metas del
proceso educativo de los cuatro niveles, sefialan que la meta de incorporados se rebasd
de manera muy importante, pues su avance fue del 600%; a la meta de registrados se le
dio cumplimiento con un avance del 117 % y solo la de usuarios que concluyen nivel no
fue cumplida en su totalidad ya que su avance fue del 63%; es importante sefialar que el
nivel que principalmente contribuye al incumplimiento de la meta de UCN’s es el de
alfabetizacion.

Del analisis comparativo de Usuarios Incorporados 2013 vs. 2014, que se realiz6 para los
niveles: inicial, primaria y secundaria -gréficos 3 y 5; encontramos que en el 2014 se
superan los logros de Usuarios Incorporados y que para Usuarios que Concluyen Nivel
son menores que en el 2013. Esta situacion también la vemos reflejada en el grafico 6; el
cual muestra el comportamiento global de UCN’'s a nivel nacional. De lo anterior se
deduce que el bajo rendimiento para este indicador no es exclusivo de Morelos sino que
es una tendencia nacional, con mejoria en diciembre en el promedio nacional y en el caso
de Morelos, a partir enero de 2015 —dato real a la fecha,

Aparentemente &l significativo incremento en metas para este ejercicio en el nivel inicial y
de primaria, asl como la meta prioritaria sobre el nimero de alfabetizados, repercutié en el
animo de los técnicos docentes, tanto a nivel estatal como federal, y se manifesté de
manera negativa en los resultados principaimente en los primeros meses del afio. No
obstante a nivel estatal y nacional se intentd estimular a los técnicos para el cumplimiento
de las metas, ninguno cumplié con la meta de alfabetizados y los resultados globales
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estatales de UCN’s mostraron un avance def 63%. La negativa respuesta de un ndmero
importante de técnicos docentes exigia el tomar medidas drésticas; sin embargo, se
considerd no adecuado realizarlas; principalmente, por el nimero de técnicos en bajo
rendimiento. Tomar la decisién de rescindir su contrato hubiera afectado |a operacion del
proceso educativo.

Otro indicador en el que Morelos superd las metas asignadas fue el del nimero de
personas capacitadas. Actividad de gran importancia a la que se le dio prioridad con objeto
de elevar la calidad educativa. Ademds, para garantizar el nimero de alfabetizadores
requeridos para cumplir con las metas de |a Campafna Nacional de Alfabetizacién y
Abatimiento del Rezago Educativo y con el programa estatal para la erradicacion del
analfabetismo. Lograr capacitar a 8,955 personas en el 2014- que significa un 286% de
logro- con la misma estructura de personal con funciones educativas, implicé un
importante esfuerzo.

En relacién a los programas, alianzas y convenios estratégicos que a nivel nacional y
estatal se acordaron, PROSPERA y la Cruzada Nacional Contra el Hambre (CNCH)
representan para el INEA y los Institutos Estatales la posibilidad de alcanzar las metas
nacionales al 2018; debido a que la poblacién a la que estan dirigidos sus programas
sociales es la que se encuentra en mayor marginacion, vy por lo tanto, con mayor
analfabetismo y rezago educativo.

En ejercicios anteriores, el nimero de educados que conciuyeron nivel educativo
emanados de PROSPERA fue superior al de este ejercicio; de hecho, es el programa
federal que tradicionalmente aporta entre el 15 y 20% de los UCN's anuales y se esperaba
que, con la integracion de la quinta vocal en sus comités comunitarios, los resultados
fueran mayores a los de ejercicios anteriores. Un factor determinante que impidié avanzar
con este programa fue la tardanza en la integracion de la quinta vocal, ya que es hasta el
mes de septiembre cuando INEEA inicia con |a capacitacién de las mismas. El retroceso
también se origind con los cambios frecuentes de su personal operativo durante este afio,
asi como el cambio del titular del programa quien solicitd reorientar y revalidar acuerdos
de trabajo.
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Por la experiencia de trabajo conjunto, por el avance en la capacitacion de su quinta vocal,
por el numero de personas incorporadas de este programa, es de esperar que en los
primeros meses del siguiente ejercicio los resultados sean de otra magnitud.

En relacion a la Cruzada Nacional contra el Hambre, considerada prioridad a nivel federal,
el inicio del trabajo en coordinacién con la SEDESOL inicio hasta el mes de julio;
anteriormente no se habia convocado &l INEEA para integrar informacién sobre la
atencion educativa en las comunidades en atencién de la cruzada. No obstante que el
rezago educativo es uno de los indicadores de pobreza contemplados para su evaluacion.
sin embargo, a partir de julio el trabajo intersecretarial federal a través de sus programas
sociales nos ha permitido promover la incorporacion al INEEA a las personas en rezago y
dar a conocer el trabajo realizado en los municipios considerados como prioritarios. Un
avance importante en relacion a la cruzada lo representan las relaciones iniciadas con los
secretarios municipales de la cruzada y con integrantes de los comités comunitarios,
quienes daran un fuerte apoyo para promocionar los servicios del INEEA y a quienes se
les podra gratificar econdmicamente por la incorporacién de educandos, asi como
gratificar servicios de asesoria a quienes deseen aportarla y cumplan con los requisitos.

Con respecto a otros programas y convenios estratégicos, como los concretados con la
Comision Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas, el CONAFE, los Ingenios
Azucareros, la SAGARPA, el Programa Estatal Beca-Salano, las Escuelas Morelenses
como Promotoras de la Educacion para Adultos, entre ofros, los resultados adn no son
importantes, debido a que su implementacion y concrecion requieren de mayor tiempo y
en algunos casos de un mayor compromiso por parte de sus titulares,

E! Programa estatal “Beca-Salario®, en los ultimos meses del 2014, reportd resultados
satisfactorios, debido principalmente al mayor involucramiento del Director General de una
institucion educativa de nivel medio superior en el seguimiento al proyecto de
alfabetizacion.

El trabajo coordinado con la CDI requiere de intensificarse; no obstante los buenos
resultados obtenidos en este y anteriores ejercicios en algunas comunidades indigenas
como Xoxocotla y en otros pueblos. La instalacién de la plaza comunitaria “Cuentepec”,
autorizada a nivel nacional en este gjercicio, abonara en este sentido.
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A partir del analisis anterior se concluye lo siguiente:

Los resultados globales del Instituto Estatal de Educacién para Adultos son positivos.

Con la misma plantilla de personal y con el mismo presupuesto operativo, el logro de los
tres principales indicadores de desempefo fue: un 600% de la meta de usuarios
incorporados, un 117% de la meta de usuarios registrados y respecto a los usuarios que
concluyen nivel {(UCN's) sélo se logré el 63% de la meta.

Con los mismos recursos, se logré un 279 por ciento de la meta de capacitacion.

El bajo rendimiento de técnicos docentes fue una de las principales causas que motivaron
el no lograr al 100% la meta de UCN’s,

El incremento significativamente en las metas establecidas por técnico docente, causaron
desanimo y una actitud negativa hacia su cumplimiento. Comportamiento generalizado en
la tendencia promedio nacional.

Se conté con 56 técnicos docentes para coordinar y dar seguimiento al proceso educativo
de mas de 30,000 usuarios registrados; se requeria de incrementar el personal con esta
funcién, lo anterior no fue posible por no contar con suficiencia presupuestal.

Las esfrategias implementadas a nivel nacional y estatal para la incorporacion de
educandos fueron exitosas.

La importante incorporacion y atencion de usuarios lograda en 2014 reportara incremento
significativo de UCN's en los primeros meses del 2015.

La implementacién de programas y convenios celebrados requiere de mayor tiempo para
reportar resultados.

La participacién del personal operativo de los programas y alianzas con instituciones
federales y estatales, daran fortaleza al INEEA para el cumplimiento de las metas
federales hacia el 2018.

Administrativa y operativamente, en el 2014, se logro fortalecer a la Institucion.

Atentamente

Sylvia V. E. D'Granda y Terreros Febrero 2015
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