ACUERDO CACVJ-071212-06

El Consejo de Administracion de Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V., aprueba las
designaciones efectuadas por el Socio “A” “Gobierno del Estado de Morelos” al Comité de
Auditoria, los cuales son los siguientes: Miembro propietaria, la Titular de la Secretaria de
Hacienda del Gobierno del Estado, quien fungira como Presidente de este Comité, con su
Suplente que el Titular de la Direccion General de Politica de Ingresos de la Secretaria de
Hacienda del Gobierno del Estado; miembro propietario, el Titular de la Secretaria de
Economia, con su Suplente que la Titular de la Direccidon de Administracion de la Secretaria
de Economia y como miembro propietario, el Titular de la Secretaria de la Contraloria y su
Suplente seria el Titular de la Direccion General de Auditoria.

7. PRESENTACION PARA SU APROBACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS DE LA SOCIEDAD, PARA EL EJERCICIO SOCIAL 2013.

El Presidente del Colegiado cedid el uso de la palabra al C.P. César Salgado Leyva, quien informd

que su presentacion se compone de varias graficas a efecto de poderio explicar de manera mas

sencilla.

Indicé que se tienen las premisas a considerar. En materia de ingresos, esta elaborada con base al
presupuesto y cifras 2012 actualizadas al mes de septiembre, lo cual proyectd el ultimo trimestre
del afio y, con base a eso, se elabord la propuesta de presupuesto del ejercicio 2013, Sefialé que
no se estan considerando aportaciones a capital de trabajo por parte de los accionistas. Manifestd
gue se inicia con un monto remanente de capital de trabajo al 31 de diciembre por 21.9 millones de
pesos, manifestd que los ingresos por servicios propios se determinaron considerando la operacion
actual, elaborados de una manera muy conservadora, sefialando principalmente la operacion
comercial regular actual de VOLARIS y de VIVAAEROBUS. Indico que se considera para el 2013,
el arrendamiento de terrenos susceptibles para el desarrolio de hangares para generar un ingreso.
Comentd que el principal impacto en materia de ingresos se tiene por la disminuciéon de productos
financieros con respecto a este ejercicio y a aflos anteriores, donde por materia de inversion en
materia de infraestructura se han tenido importantes cantidades invertidas y que generaron
productos financieros agregando que para el siguiente ejercicio no se tendrédn esos productos
financieros.

Expresé que en materia de Egresos, el incremento proyectado en gasto de operacion, se deriva
principalmente de la nueva infraestructura que se desarrolié en el 2012, los principales impactos se
han generado por la construccion de los nuevos edificios, la nueva torre de control y ha habido un
incremento en espacios, edificios y en equipos, lo que afecta a los conceptos de energia eléctrica,
seguros, vigilancia, ademas del Costo Neto ASA, el cual es el servicio que proporciona ASA
directamente al aeropuerto y que se ve en la necesidad de reforzar con personal para el tema de
seguridad y mantenimiento preventivo de equipos y sistemas. Agregé que en este ejercicio 2012,
se realizd una inversion en promocion y difusidon por el arranque de las rutas entre Morelos vy
Tijuana, asi como Cancun y Monterrey por 4.5 millones de pesos que no esta considerada para el
gjercicio 2013. Comentd que se estan proyectando ingresos por 11.2 millones de pesos, egresos
por 30.6 millones y un déficit presupuestal de $19.4 millones de pesos.

Con referencia al comparativo 2012-2013, sefiald que hay una disminucién importante en los
ingresos y en los egresos también, considerando una disminucién del 8%, asi como el déficit
presupuestal se incrementa en un 95% con respecto a este ejercicio 2012

Comentd que respecto al desglose de los ingresos, éstos disminuyen, en el afio 2012 hubo
aportacién por parte del Gobierno del Estado para capital de trabajo y flujo de efectivo del
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Mantenimiento. No habiendo mas comentarios al respecto, se adoptd el siguiente:

ACUERDO CACVJ-071212-07

El Consejo de Administracion de Aeropuerto de Cuernavaca, S. A. de C. V., aprueba
el presupuesto de ingresos y egresos 2013, de esta sociedad, instruyendo a las
unidades administrativas de la misma su estricta observancia. Lo anterior con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 46, 48, 65, fraccion ll, 91, 94 y demas
relativos aplicables de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Morelos, en relacion con los diversos ordinales 12 y 13 Fraccion I, de los Estatutos
Sociales de esta empresa.

8. ASUNTOS GENERALES.

El C.P. Victor Manuel Loza Félix sefialé que dentro de esta sesidn del Consejo de Administracion,
no se presento el Informe del Director General por el periodo que se esta concluyendo ni tampoco
si se va a generar un calendario de reuniones para el afio que entra, por lo que expresd que seria
conveniente que en cada sesidén Ordinaria del Consejo de Administracion, si venga el informe del
Director General de manera trimestral.

El Presidente del Colegiado solicité que en caso de existir una primera sesion de éste Colegiado
durante el mes de enero del afio proximo, ésta sea agendada después del 17 del mismo mes,
proponiéndose que sea para el 18 de enero a las 11 am.

9. CLAUSURA DE LA SESION.
No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la sesion las 13:50 horas del 7 de
diciembre de 2012.

FIRMAS
PRESIDENTE SECRETARIO SUPLENTE
LIC. JULIO MITRE CENDEJAS LIC. ROBERTO ALEJANDRO MASTACHI
MOLINA
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FIGUEROA

Esta hoja de frmas corresponde al Acta de fa Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de Aeropuerio de Cuemavaca, SA de OV,
celabrada e 7 de diciembre de 2012, {13/13).
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