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Como resultado de.la revision a la Cuenta Publica de la Secretaria de (?ul[tu'r'ai”d'\e'! Poder Ejeclitive
del gobierno del estado de Morelos por el periodo del 01 de enero al 31 diciembre de 2013 v con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 10 fraccion V y XVI, articulo 35 fraccién I, VI 'y VIl y
articulo 36 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado de Morelos, informo a Usted que este
Organo de Fiscalizacion, en su proceso de revision determind 7 recomendaciones de Control
Interno, mismas que hace de su conocimiento con la finalidad de que se implementen al sistema
establecido por la Secretaria de Cultura del Poder Ejecutivo gobierno del estado de Morelos. Lo
anterior a fin de mejorar su sistema de control y minimizar el riesgo en el desarrollo de las
actividades propias de la Secretaria de Cultura. El detalle de las recomendaciones de Control Interno
se describe a continuacion:

uul"Jit

. No. Area Recomendacion Motivacion
Incluir en el Avance Financiero (IGG-2), @ Como resultado del andlisis efectuado al
firmas de validacién del titular de la = Avance Financiero (IGG-2), incluido en el
secretaria y del personal responsable de | reporte denominado Sistema de Evaluacién
su elaboracion y revision. | del Desempeiio del 4°. Trimestre de 2013,
' de la Secretaria de Cultura del Poder
Solicitar a la Direccion General de | Ejecutivo del gobierno del estado de
Direccién Programacion y Evaluacion que incluya al | Morelos, se detectd que dicho documento
1 General de | formato del reporte de Avance Financiero = carece de la firma de validacion del titular de
Administracion. | (IGG-2), el nombre, cargo y firma de la dependencia, del Director General de
| validacion del titular de la dependencia, del = Administracién y de la persona responsable
. Director General de Administracion y de la ~ de su elaboracién.
| persona responsable de su elaboracion.
Lo anterior permite dar certeza vy
confiabilidad en cuanto a la informacion
financiera proporcionada en dicho reporte. |
Incluir en el reporte denominado Avance = Como resultado del cruce de informacion
Direccién Fisico 1GG-1 las aclaraciones | efectuado entre el Programa Operativo
2 General de | correspondientes relativas al | Anual 2013 y el reporte denominado Avance
Administracion. | incumplimiento de metas de cada uno  Fisico (IGG-1) del 4 °. Trimestre del mismo
de los indicadores en cada trimestre. @ afio, se detectd diferencias en el
| Programar metas reales. | cumplimiento de meta de 3 proyectos
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Recomendaclidn

Incluir en el Avance Fisico IGG-1 las notas
aclaratorias correspondientes, relativas a la
justificacién por el incumplimiento de metas
de cada uno de los indicadores con
respecto al Programa Operativo Anual, en
cada uno de los trimestres del afo que
corresponda.

Dichas justificaciones deberan estar
' debidamente documentadas y a disposicién
para revision por los érganos de control.

De igual forma se recomienda que las
metas programadas por los responsables
de las unidades administrativas para cada
uno de los indicadores, correspondan a
metas concretas y reales, factibles de llevar
a cabo con el presupuesto disponible y
conocidas por el personal responsable de
su ejecucion.

Asi mismo se recomienda que la Direccién
General de Administracion de la Secretaria
de Cultura, verifique el contenido de los
reportes de Avance Fisico, previo a su
presentacion al Congreso del Estado, para
efecto de la fiscalizacion de la cuenta
publica. -

- Por lo

Motivacion

anterior mediante oficio
ASF/0891/2014 del 06 de mayo de 2014,
este organo de fiscalizacion solicito a la

| Secretaria de Cultura la informacion relativa

la la aclaracion  y/o justificacion
. correspondiente por el incumplimiento de

- metas.

En atencién al requerimiento de informacion
antes senalado, mediante oficio

- SC/DGA/785/2014, recibido por este drgano
- fiscalizador el 12 de mayo de 2014, segun
 folio 1648, el C. Héctor Amado Lépez
. Alvarez, Director General de Administracion
| de la Secretaria de Cultura, proporciona
| soporte
 enviado por cada una de las unidades
' responsables del

' metas en comento.

documental correspondiente

incumplimiento de las

Del analisis efectuado por este drgano
fiscalizador a la documentacion enviada,
conforme a lo manifestado por las areas

- responsables, se desprende que el
incumplimiento de la meta de los tres
| indicadores es originado por el
desconocimiento ~ y la falta de

establecimiento de una meta especifica vy
real, asi como por |a falta de presupuesto.

En este Ultimo caso, por omision de la
justificacion correspondiente en el reporte
del ultimo trimestre 2013. El detalle respecto

| de los indicadores cuya meta programada
- no fue cumplida, asi como la justificacion

| enviada por la wunidad administrativa
. responsable se presenta en el siguiente

. cuadro:

Direccion
1 General
Difusion.

de

Indicador

Pablico asistente a los

espectaculos circenses.

Justificacién presentada por el area responsable.
- Manifiesta el C. Ceésar Piedrola Perez, Jefe de
| Departamento de Redes Sociales, que la Direccion
i General de Difusion de la Secretaria de Cultura, reportd
. el numero de asistentes reales (poblacién real de los
: municipios de Cuernavaca, Jiutepec y Temixco) y no
§ fij6 las metas del proyecto. Lo anterior en razén de que
| es irreal tener al 100% de la poblacion asistiendo al

| mismo evento, en el mismo lugar y hora.

Av. Alvaro Obregén No.129
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Lil LEGISLATURA

I

No. I Area i Recomendacion Motivacion
S T Manifiesta el C. César Piedrola Pérez, Jefe de
| : | . Departamento de Redes Sociales, que esta propuesta
2 gzb?:tz’(;:zt:{éa " § Nimero de cursos y fue realizada por la Subsecretaria de Desarrollo
I Arles % talleres ofrecidos. ~ Cultural Comunitario. Por lo tanto desconoce el motivo
’ | ' por el cual no se cumplio la meta. Su direccion solo

! reportd el nimero de talleres realizados.

; B " Envia reporte del Avance Fisico del tercer trimestre de
o | ~ 2013, mismo que refleja en el rubro de observaciones
| Centro { . que la meta no se logré por falta de presupuesto. De lo
3 Morslanss: @6 3 Porcentaje de estudiantes = anterior se concluye que la nota por incumplimiento de
i | lusAnes . becados. meta, solo se incluyd en el reporte del tercer trimestre
g 3 ' E | de 2013. Sin embargo aun cuando el reporte es
| i acumulado, no se incluye la justificacion en el cuarto

trimestre de 2013.

| Integrar correctamente y__actualizar los | Como resultado de la revision efectuada a
E | expedientes de personal. | una muestra de nueve expedientes de
e | i personal de la Secretaria de Cultura, se

Av. Alvaro Obregén No.129
Col. Centro C.P. 62000

Cuernavaca, Morelos.

. lineamientos del “Manual de Normas para

E el Gasto Publico”, emitidos por la Direccic’)n_____i___

asf@asf-morelos.gob.mx
www.asf-morelos.gob.mx

Se recomienda integrar de manera detectdé que ftres expedientes no se
. completa los expedientes de personal, encuentran debidamente integrados, toda
| conforme al formato de solicitud de @ vez que carecen de la copia de la constancia
| movimientos de personal con referencia | de no inhabilitacion, constancia de estudios,
A ' PR-DGGGCH-NOM-01 expedido por la @ acta de nacimiento Y curriculum vitae
| Secretaria de Administracion. actualizado que incluya fecha de
E a ‘ . elaboracién, entre otros.
P . Asi mismo, se recomienda actualizar
5 | Direccion cuando menos una vez al afo los Lo anterior conforme a los requisitos
General de | expedientes de personal.  establecidos en el formato de solicitud de
Administracion. | | movimientos de personal con referencia PR-
i Lo anterior a fin de incluir en dichos | DGGGCH-NOM-01, expedido por la
| expedientes informacion actualizada @ Secretaria de Administracion.
5 relativa al comprobante de domicilio,
| comprobante de estudios, curriculum vitae | Dicha situacion se hizo del conocimiento de
|y constancias de cursos de capacitacion | la Secretaria de Cultura, mediante oficio
i adquirida durante el afo, entre otros. - ASF/0962//2014 del 14 de mayo de 2014.
| . Expedir circular dirigida al personal, en la
e g | cual se detallen los documentos necesarios
! | para la integracion de los expedientes.
§ | Verificar el cumplimiento del plazo = Como resultado de la revisiéon efectuada a
i | establecido para la Comprobacién de los ' la balanza de comprobaciéon al 31 de
) | Gastos. . diciembre de 2013, se detecté que la misma
. Direccion i ' refleja cinco saldos pendientes por
4 | General  de | vigilar que los servidores publicos cumplan ' comprobar en la cuenta 1.1.2.5.2 Anticipos
| Administracion. | con los plazos establecidos para la | de Gastos a Comprobar (Gasto Corriente)
3 . comprobacion de los gastos conforme a los = de servidores publicos adscritos a la

Secretaria de Cultura por un total de
$147,165.86 (ciento cuarenta y siete mil

Conmutador / Fax 01 (777) 318 1068
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¥

Recomendacioén

" [ General de Presupuesto y Gasto Publico de

la Secretaria de Hacienda.

Lo anterior a fin de evitar el financiamiento
con recursos publicos, asi como el

| incumplimiento de la norma establecida.

Motivacion

Los saldos en comento proceden de
septiembre, octubre, noviembre y diciembre
de 2013.

Asi mismo se verifico a través de la balanza
de comprobacién de enero a abril de 2014,
que de los cinco saldos referidos, solo tres
fueron cancelados en su totalidad en enero y

| febrero 2014. Subsisten dos saldos* por

comprobar a abril 2014, por un total de
$33,790.99 (treinta y tres mil setecientos

| noventa pesos $9/100 m. n.).

' De

lo anterior se concluye que existe

" incumplimiento a la normatividad establecida
| para la comprobacion o reintegro de los

gastos a comprobar de conformidad con lo

. establecido en el inciso 1) del inciso c)

Gastos a Comprobar de la Fraccion |l

' relativa a Procedimientos para el Ejercicio
' del Presupuesto de Egresos, contenido en el

| para el

documento denominado “Manua! de Normas
Gasto Publico”. emitido per ia

| Direccion General de Presupuesto y CGasio

. Publico de

la Secretaria de Hacienda,

mismos que establecen un plazo de 10 dias
| naturales después de recibido el cheque
| para la comprobacién del gasto. No obstante

| lo anterior

Existe un retraso en la

| comprobacion al 30 de abril de 2014 que va
| desde 33 hasta 208 dias.

| El detalle de los

i No. Cuenta

|1 1125231

 Deudor y Responsable del Gasto.

Saldo al

' Montes Alvarez Maria del Rosario.

2 1.1.2.5.2.158

—y —

_
E
|

|

§

1.1.2.5.2.299

4 E 1.1.2.5.2.320

' Rebollo Rodriguez Azucena. 1
. Zavaleta Castro Jesus.

Loépez Alvarez Héctor Amado.

Av. Alvaro Obregén No.129

Col. Centro C.P. 62000
Cuernavaca, Morelos.

asf@asf-morelos.gob.mx
www.asf-morelos.gob.mx

31M12/2013.

$10,580.06
2,544.00 § Diciembre 2013.
3,790.99 | Septiembre 2013.

71,250.81 | 2013.

Deudores Diversos por
Anticipos de Gastos a Comprobar (Gasto
Corriente) que exceden el plazo para la
comprobacion de los mismos, se refleja a

i

| Origen Cancelacién

| Septiembre y octubre de
| 2013.

Enero y febrero de
2014.

L3

Enero 2014,
" 'Sin cancelar a abril
2014.

i Octubre y diciembre de Enero 2014.

Conmutador / Fax 01 (777) 318 1068
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Motivacion

Recomendacion

>
i~
(1]
m i

. aum For i e o

5 | 11252334 | Cuevas Garcia Angel Gustavo | 59,000.00 | Noviembre 2013, %ﬁww_zg
i 5 ; i

| $30,000.00.

 Suma | $147,165.86 |

1. Montes Alvarez Maria del Rosario. El saldo al 31 de diciembre de 2013 por $10,580.06 (diez mil quinientos
ochenta pesos 06/100 m. n.), procede del 12 de septiembre y 9 de octubre de 2013 segun registro contable.
Debieron comprobarse o reintegrarse el 22 de septiembre y 19 de octubre de 2013 respectivamente. Su saldo se
refleja cancelado hasta febrero 2014. En enero de 2014 se canceld un importe de $5,580.06 (cinco mil guinientos
ochenta pesos 06/100 m. n.) y en febrero de 2014 un importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 m. n.). Existe
un retraso en la comprobacion al 28 de febrero de 2014 de hasta 159 dias.

2. Rebollo Rodriguez Azucena. Su saldo se refleja cancelado en enero de 2014. El saldo al 31 de diciembre de 2013
por $2,544.00 (dos mil quinientos cuarenta y cuatro pesos 00/100 m. n.) procede del 18 de diciembre de 2013.
Debié comprobarse o reintegrase el 28 de diciembre de 2013. Sin embargo fue comprobado hasta enero 2014.
Existe un retraso en la comprobacién al 31 de enero de 2014 de hasta 33 dias.

3. Zavaleta Castro Jests. El saldo al 31 de diciembre de 2013 por $3,790.99 (tres mil setecientos noventa pesos
99/100 m. n.), procede del 24 de septiembre de 2013, segun registro contable. Debi6¢ ser comprobado o
reintegrado el 4 de octubre de 2013. Su saldo al 30 de abril de 2014 es por $9,790.99 (nueve mil setecientos
noventa pesos 99/100 m. n.), mismo que incluye el saldo de $3,790.99 (tres mil setecientos noventa pesos 99/100

m. n.) al 31 de diciembre de 2013. Existe un retraso en la comprobacién al 30 de abril de 2014 de hasta 208 dias.

4. Loépez Alvarez Héctor Amado. El saldo al 31 de diciembre de 2013 por 2013 por $71,250.81 (setenta y un mil
doscientos cincuenta pesos 81/100 m. n.), procede del 31 de octubre, del 06 y 13 de diciembre 2013, segln
registro contable. Debié ser comprobado o reintegrado el 10 de noviembre, el 16 y 23 de diciembre de 2013. Sin
embargo su saldo se cancela hasta enero 2014. Existe un retraso en la comprobacién al 31 de enero de 2014 de |
hasta 82 dias.

5. Cuevas Garcia Angel Gustavo. El saldo al 31 de diciembre de 2013 por $59,000.00 (cincuenta y nueve mil pesos
00/100 m. n.), procede del 29 de noviembre de 2013. Debit ser comprobado o reintegrado el 09 de diciembre de
2013. Al 30 de abril de 2014 la balanza de comprobacion refleja un saldo deudor por $44,290.00 (cuarenta y
cuatro mil doscientos noventa pesos 00/100 m. n.), mismo que incluye un remanente del saldo al 31 de diciembre
de 2013 por $30,000.00 (treinta mil pesos 00/100 m. n.). Existe un retraso en la comprobacion al 30 de abril de

2014 de hasta 142 dias.

[

i

é

| . Direccién

5 | General de
Administracion.

i
§
i
|

Anexar a la bitacora de combustible el

destino_yl/o recorrido _de la_unidad
' de Cultura, se detect6 que dicho documentc

vehicular, asi como la comisién que se

realiza.

Se recomienda anexar. a la bitdcora de

consumo de gasolina del parque vehicular |

de la Secretaria de Cultura, el recorrido y/o
destino de la unidad vehicular, asi como la
comisioén que se realiza.

Lo anterior con la finalidad de programar |

Av. Alvaro Obregén No.129
Col. Centro C.P. 62000

Cuernavaca, Morelos.

asf@asf-morelos.gob.mx
www.asf-morelos.gob.mx

| Como resultado de la revision a las bitacoras

de consumo de combustible de la Secretaria |

' no refleja el recorrido ylo destine de la
- unidad vehicular, asi como la comisicn que
. serealiza.
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Recomendacion

tiempos y recorridos para la optimizacion
del consumo de combustible, asi como
para efecto de justificar el gasto de
gasolina conforme al articulo 26 de la Ley
de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico del Estado de Morelos.

Direccién
6 | General de
| Administracgén.

. Direccién
7  General de
| Administracion.

Elaborar _calendario de mantenimiento
preventivo e implementar control de
envio de unidades vehiculares al taller
mecanico.

Implementar la elaboracion de un

| calendario de mantenimiento preventivo de

las unidades del parque vehicular.

Es importante aclarar que dicho control
permite programar las fechas de servicio y
los recursos financieros necesarios para
ello. De igual forma se evita en gran
medida el mantenimiento correctivo, mismo
que dada su naturaleza es susceptible de
incrementar costos y afectar el desarrollo
de las actividades propias de la secretaria.

Establecer un control de envio de unidades
vehiculares al taller mecénico, a través de
ordenes de servicio.

Lo anterior a fin de identificar
perfectamente la ubicacion de las unidades
vehiculares y conocer el diagnéstico de las
fallas detectadas, motivo del
mantenimiento; la descripcion del servicio
suministrado; los tiempos y condiciones de
entrega, asi como el periodo de garantia en
el servicio.

Vigilar_el ejercicio del presupuesto de

egresos autorizado.

Se recomienda a la Direccion General de

Administracién, establecer medidas de
control suficientes que permitan verificar el
ejercicio del presupuesto autorizado, entre
las que se pueden incluir:

a) Elaborar un reporte de control
presupuestal por partida especifica de
gasto, que refleje el presupuesto

| Derivado de la revision fisica y documental
| de las unidades del parque vehicular, se
| conocio que

eso del Lstado de CMoralos

Motivacion

la Direccion General de
Administracion de la Secretaria de Cultura,

. carece de un calendario de mantenimiento

preventivo para el servicio de los vehiculos
de dicha Secretaria.

- Asi mismo se detectdé que 2 de las 6
. unidades
. encontraron fuera de servicio, sin que la
. Direccion General de Administracion de la
| Secretaria de Cultura, cuente con un reporte

vehiculares  verificadas, se

que le permita controlar las unidades
vehiculares enviadas al taller mecanico por
mantenimiento preventivo y correctivo. El
detalle de las unidades en comento se
refleja a continuacion:

{ No. | " Descripcion

i '1””"" [ Camioneta urvan con paicas NW-
| i 09813. Taller de hojalateria y pintura.
[T [ Camion (autobis) con placas NW-
! 2 | 09849. Parado en el estacionamiento

i del "Jardin Borda". En espera de

| B |
@
o
Q
o
o
3
he]
]
]
o
w
c
o
3
T m
Q
=

Como resultado de la revision del ejercicio

presupuestal de la Secretaria de Cultura, se
detectaron diferencias entre el presupuesto
de egresos autorizado modificado y el

. presupuesto de egresos ejercido ep la
| partida 1000 a la 4000 y 6000, relativas a

Servicios Personales; Materiales y
Suministros; Servicios Generales;
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas e Inversién Publica por un
monto global de $50,034,500.00 (cincuenta

millones treinta y cuatro mil quinientos pesos

Av. Alvaro Obregén No.129
Col. Centro C.P. 62000

Cuernavaca, Morelos.

asf@asf-morelos.gob.mx
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No.

b)

Recomendacioén
autorizado, aumentos y disminuciones,
presupuesto modificado, presupuesto
ejercido y presupuesto por ejercer. Lo
anterior a fin de monitorear de manera

precisa y eficiente su techo
presupuestal.
Solicitar a la Secretaria de Hacienda,

los oficios de autorizacién de
modificacion presupuestal, previos al
ejercicio del gasto publico. Lo anterior a
fin de dar cumplimiento al articulo 126
de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, articulo 131
de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Morelos y articulo
31 de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado
de Morelos.

Comunicacién constante y por escrito
con la Direccion General de
Contabilidad y con la Direccion General
de Presupuesto y Gasto Publico, a fin
de solicitar los reportes mensuales, del
ejercicio y registro contable de su
presupuesto. Lo anterior a fin de
confirmar y validar las cifras reportadas
en la cuenta publica.

Motivacion

1 00/100 m. n.). Dicha situacién fue notificada

al C. Héctor Amado Lopez Alvarez, Director

' General de Administracion de la Secretaria
- de Cultura, mediante oficio ASF/0892/2014
~ del 06 de mayo de 2014.

A través del oficio SC/DGA/790/2014,
recibido en este érgano fiscalizador el 12 de
mayo de 2014, segun registro 1649, el C.
Héctor Amado Lépez Alvarez, Director
General de Administracion de la Secretaria
de Cultura, manifiesta que la Secretaria de
Hacienda es quien realmente integra la
informacién asentada en la Cuenta Publica
2013. Asi mismo manifiesta que el 02 de
mayo de 2014 a través del oficio
SC/DGA/291/2014 solicitdé informacion a la
Secretaria de Hacienda, respecto de la

- diferencia determinada y notificada por este
| organo fiscalizador.

De lo anterior se concluye que la Direccion

: General de Administracion de la Secretaria

de Cultura, no cuiddé el ejercicio de su
presupuesto autorizado, toda vez que cuatro
meses después de concluido el ejercicio

| 2013, solicita'segun oficio referido en parrafo

anterior, la informacion relativa al desglose
de la integracién de su presupuesto de
egresos ejercido a la Secretaria de
Hacienda, a solicitud de aclaracién de este

. organo fiscalizador.

; Por

lo tanto se determina aque sxisie
i incumplimiento a lo establecidc 2n & articilc
! 126 de la Constitucion Politica de los

| Estados Unidos Mexicanos, articulo 131 de
i la Constitucion Politica del Estado Libre y
. Soberano de Morelos y articulo 31 de la Ley

: de Presupuesto,

Contabilidad y Gasto

. Publico del Estado de Morelos, mismos que
| establecen: “Ningun pago podra hacerse
| que no esté comprendido en el presupuesto
i respectivo o determinado por la Ley” y “Toda
! erogacion o Gasto Publico debera contar

i con saldo suficiente en

la partida del

. Presupuesto de Egresos respectivo...”.

Av. Alvaro Obregén No.129
Col. Centro C.P. 62000

Cuernavaca, Morelos.

asf@asf-morelos.gob.mx
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Las recomendaciones de Control Interno- antes descritas, se hacen de su conocimiento para que
sean atendidas en un lapso de TRES DIAS HABILES, contados a partir del dia siguiente a la fecha
de recepcion del presente oficio. Manifestar por escrito a este Organo Fiscalizador, respecto de las
acciones llevadas a cabo para su implementacién y seguimiento. Lo anterior con fundamento en el
articulo 27 de la Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Sin otro particular, me despido de Usted.

ATENT
AUDITOR SUPERIO

Ejecutivo del gobierno del estado de Morelos.

C.c.p.- C. Héctor Amado Lépez Alvarez. Director General de Administracién de la Secretaria de Cultura. Para su conocimiento.
C.c.p.- Diteccion General de Fiscalizacior de la Hacienda Publica Estatal.- Mismo fin.

C.c.p.- Minutario/Expediente.
LMGV/RBJ/fmr*
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