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lll.- AUTORIZACION

Se expide el presente Manual de Politicas y Procedimientos del Oficina del Subsecretario de Desatrollo
Urbano y Vivienda Sustentable, el cual contiene informacion referente a sus procedimientos vy
funcionamiento, y tiene como objetivo, servir de instrumento de consulta ¢ mduccnon para el personal, con
fundamento en los siguientes ordenamientos juridicos:

- Articulo 13 fraccién VI y articulo 39 fraccion Xi de la Ley Organica de la Administracion Publica del

Estado de Morelos vigente;
- Articulo 16 fraccion [V y V del Reglamento Interior de la Secretar{a de Administracion del Poder Ejecutivo

del Estado de Morelos vigente,
- Articulo 6 fraccién XI del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Sustentable vigente;

N
N

AUTORIZO
M. en C. Einar Topiltzin{Contreras MacBeath
Secretario de Desar ollo Sustentable

. ‘NmEéVéf &
Arg. Rafael Bolivar Garrido Niembro
Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable

. APROBO
oy Qarlos Riva Palacio Than
»”Secretarlo de Admmlstracmn

// ///' \
I G ua;’fftg%q%/ //4/

Encargado de Despacho de la
Direccidén General de Desarrollo Organizacional
Segun oficio SA/510/2014

Fecha de Autorizacién Técnica: 13 de octu

Niimero de paginas: 23
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IV.- INTRODUCCION

El Manual de Politicas y Procedimientos es un instrumento técnico—administrativo, que se elabora con la
finalidad de cumplir a lo estipulado en el Reglamento Interior de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable.

Este documento sirve para:

Encomendar responsabilidades;
Evitar duplicaciones y detectar omisiones en las funciones;

Propiciar la uniformidad en el trabajo;
Utilizar de manera racional los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos;

Facilitar la induccién al puesto del personal de nuevo ingreso y,
Apoyar las auditorias internas de los 6rganos de control.

Lak ok oK S SR =

El Manual de Politicas y Procedimientos esta integrado por los siguientes apartados: autorizacién, politicas,
procedimientos, indicadores clave de desempefio y colaboracion.
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V.- POLITICAS

PROCEDIMIENTO: Gestién de Correspondencia y Programacién de Citas del Subsecretario

1. El Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable debe recibir toda la correspondencia que
sean de competencia de la Subsecretaria, asi como turnar de acuerdo a la naturaleza de la misma, a la
unidad administrativa que le competa dicho asunto para su eficiente atencion.

PROCEDIMIENTO: Autorizacién y Seguimiento de Proyectos

1. El Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable debe solicitar mediante nota informativa
reunion con la Direccion de Desarrollo Metropolitano de manera semanal y/o mensual, el avance de los
proyectos que se estén realizando.

2. El Subsecretario debe firmar de visto bueno, las solicitudes y anexos de liberacién de recursos de las
obras y proyectos del Fondo Metropolitano, mensualmente para su tramite y aprobacién en la Secretaria de

Hacienda.
3. La Subsecretaria de Desarrollo Urbano_ y Vivienda Sustentable debe de dar seguimiento a las

Direcciones Generales dependientes en cuanto a la ejecucion de los proyectos que se les asignen
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VI.- PROCEDIMIENTOS

Se documentan a continuacién los procedimientos y sus respectivos anexos:

y Gestién de Correspondencia y Programacion de

Citas del Subsecretario PR-SDSu-OSSDUVS-01 8

2 Autorizacion y Seguirﬁiento de Proyectos PR-SDSu~-08SSDUVS-02 6
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, : PROCEDIMIENTO .
Secretaria GESTION DE CORRESPONDENCIA Y PROGRAMACION DE CITAS DEL ——
de Desarrollo SUBSECRETARIO Revision: 9
Sustentable Pag. 1de 8
HOJA DE CONTROL DE EMISION Y REVISION
No. Pag (s). . . . Fecha de
Rev. Afectadas Naturaleza del Cambio Motivo del Cambio Autorizacion
0 No aplica Emision Emision 20/Mayo/2003
Modificacion de Estructura
1 Todas Actualizacion de Manual Organica y Reglamento 13/Dic./2004 -
Interior
2 Todas Actualizacién de Manual Actuahzaqc?p No. de 03/Mayo/2005
revision
3 Todas Actualizacién del Procedimiento |- - A ctuallza<;|9[1 No. de 08/Mayo/2006
revision
4 3 Actualizacion de Nombres y |- actualizacion del Manual 15/Mayo/2007
5 3 Actualizacifn de Nombres Y~ | actualizacion del Manual 13/Marzo/2008
6 Todas Actualizacién'del Procedimiento | Actualizacién del Manual 10/Octubre/2011
7 Todas Actualizacion délviﬁrp’éédim,ivéhfér1" “Actualizacién del Manual 27/Sep/2012
o “ay e Modificaciénde
8 Toéas w»Actuahzgcnqn’de Manual . Proéedimiemo‘ 21/Marzo/2013
9 Todas Actualizacién del Procedimiento Actualiza_cién de Manual 13/Octubre/2014
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HOJA DE CONTROL. DE COPIAS

Esta es una copia controlada del procedimiento de Gestién de correspondencia y programacién de citas del

Subsecretario.

El original de este documento queda bajo resguardo de la Direccion General de Desarrollo Organizacional

La distribucién de las copias controladas se realiza de acuerdo a la siguiente tabla:

Area Funcional

Copia No.

Direccion General de Administracion y Finanzas

01
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moreLos | 9¢ Desarrailo SUBSECRETARIO Revision: 9
eSS | Sustentable ‘ ) T

1.- Propésito:
Planear, implementar y evaluar las acciones para una adecuada realizacién de las actividades programadas

que conduzcan a un mejor funcionamiento de esta Subsecretaria.

2.- Alcance:

Este procedimiento aplica a:

o Oficina del Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable
¢ Direccién General de Desarrollo Metropolitano

o Direccion General de Administracion Urbana

3.-Referencias:
Este procedimiento esta basado en:
o Ley Organica de la Administracion Publica del Estado Libre y Soberano de Morelos

¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Sustentable

4.-Responsabilidades:

Es responsabilidad del personal Técnico y de apoyo apegarse a lo establecido en este procedimiento.

Es responsabilidad del Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable elaborar y mantener
actualizado en este procedimiento.

Es responsabilidad del Subsecretario de. Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable revisar y vigilar el

cumplimiento de este procedimiento.

5- Definiciones : : '
Planear: Elaborar procedimientos prevmlendo actos matenales “slicesos y acontecimientos.

Programar: Accion de elaborar mstrucmones que permlten Ia e)ecumon de acciones determinadas a la
obtencién de un fin o propésito. : _ :

6.-Método de Trabajo:

Subst

Fecha:%de-eaubrAVQOM - Fecha:13-de-octubre 42044

/\ /|
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6.1 Diagrama de Flujo:
FIN En caso que la

Recibir correspondencia, revisar que
sea dirigido al Subsecretario de
Desarrollo Urbano y Vivienda
Sustentable y sellar de recibido

Entregar correspondencia al
Subsecretario de Desarrollo Urbano

Correspondencia

__I y Vivienda Sustentable
2

Recibir correspondencia, analizar la

Carrespondencia

correspondencia recibida no
sea dirigida al Subsecretario

de Desarrollo Urbano vy
Vivienda  Sustentable, se
devolvera la misma al

remitente indicando que no
de su competencia dicha

corresnandencia.

misma e identificar la competencia Correspondencia
3 segun el asunto
e l,A,AA i [\__/"—
tEs ’
competencia No
del

Subsecretario?

Identificar el asunto y clasificar de
acuerdo a su naturaleza

Turnar correspondencia a la
Unidad que competa, dar
indicaciones para su atencién y

convocar a reunion para
5 seguimiento.

Correspondencia

FIN

Correspondencia
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¢ El asunto es .
de Analizar el asunto y en su
e - . it
conacimiento caso dar resolucién medlan.te Oficio de +
& invitacion? oficio y turnar a la Secretaria contestacion
8 de Director
En caso de que al oficio de
Y conocimiento  se le de
Invitacion - . contestacion, una vez que
Recztyr porrespondenma .Qe se recba por parte del
conocimiento con resolucién, Subsecretario  debidamente
actualizar registro del libro de frmado el oficio de
Gobierno y archivar contestacién, este se le
9 correspondencia. F----7 |tumara a quien competa
1 | dicha contestacion
: Oficio d& e
| contestacion | Libro de
: v e N
........ Gobierno
v Correspondencia

Analizar la teméatica de dicha
invitacion y programar fecha de
invitacién en agenda en funcién

10 de espacios libres

Y

Correspondencia

Asistir al lugar que indica la
invitacion, tomar nota y enviar
informe al Secretario de

11

Desarrollo Sustentable.

Informe Mensual

n.caso de que su asistencia no sea posible
bor -la: falta de disponibilidad de tiempo,
hsignara a un representante, solicitdndole
mantenga informado sobre el seguimiento
Hel asunto de la invitacién en todo momento,
- para conocimiento del Subsecretario
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6.2 Descripcién de Actividades:

Paso

Responsable

Actividad

Tipo de Documento
(No. De Control)

1

Secretaria de
Director
(SD)

Recibe correspondencia de las diferentes Unidades
Administrativas, revisa que sea dirigido al
Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda
Sustentable. Sella de recibido signando nimero de
folio consecutivo del libro de Gobierno de
correspondencia recibida.

Nota: En caso que la correspondencia recibida no sea
dirigida al Subsecretario de Desarrollo Urbano vy
Vivienda Sustentable, se devolvera la misma al
remitente indicando que no de su competencia dicha
correspondencia.

Correspondencia

SD

Entrega - personalmente’” la ““correspondencia al
Subsecretario para su andlisis y revisién

Correspondencia

Subsecretario de
Desarrollo Urbano

Recibe la correspondenCIa ‘antes- decepcionada por

parte de la Secretaria de Director, anallza la misma e

Correspondencia

y Vivienda identifica la competencia del asunto *
Sustentable . A L R
(SSDUVS)
SSDUVS LES competenma del Subsecretano’?
No, pasa a la actividad 5 '
Si, pasa a la achvndad 6.
SSDUVS Turna la corresponden(:la a Ia Unidad Administrativa
bajo su cargo a la que competa ‘el-asunto de manera
personal, da indicaciones para’la “atencién de dicha
correspondencia: y. convoca reunion semanal para su Correspondencia
seguimiento hastaa total resolucion del asunto. P
| En. esfé”a’cﬁvidéd ﬁn'aliza 'el"‘pfocedimiento.";'
SSDUVS '*Identlﬂca el asunto a atender de Ia correspondencua y|
“clasifica de acuerdo a la naturaleza del asunto para su| c .
orrespondencia
eficiente atencion.
SSDUVS Wg,EI asurito €s de conocirhientb ¢ invitacion?”
Conocimiento: pasa a la actividad 8
Invitacion: pasa a la actividad 10
SSDUVS Analiza el asunto de la correspondencia de

conocimiento y en su caso da resolucién mediante
oficio y turna a la secretaria del Director para

Correspondencia

actualizacién del registro en el libro de gol

de.contestacion
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6.2 Descripcion de Actividades:
Paso Responsable Actividad Tl(pl\looc.j%eD%C;nTriT)to
1 Secretaria de Recibe correspondencia de las diferentes Unidades
Director Administrativas, revisa que sea dirigido al
(SD) Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda
Sustentable. Sella de recibido signando nimero de
folio consecutivo del libro de Gobierno de
correspondencia recibida.
Correspondencia
Nota: En caso que la correspondencia recibida no sea
dirigida al Subsecretario de Desarrollo Urbano y
Vivienda Sustentable, se devolvera la misma al
remitente indicando que no de su competencia dicha
correspondenma
2 SD Entrega ~ personalmente “la “~correspondencia  al
Subsecretario para su analisis y revision Carrespondencia
3 Subsecretario de | Recibe la corr§§pgngj@_ng@_gqtgs decepmonada por
Desarrollo Urbano | parte de la Secretaria de Director, analiza la misma e
y Vivienda identifica la ‘competeéncia del asunto Correspondencia
Sustentable L w Pl
(8SDUVS) ¢ e Do
4 SSDUVS ¢ Es competencia del Subsecretario?.
No, pasa a la actividad 5 ) ~
Si, pasa a Ia actlwdad 6.
5 SSDUVS Turna la correspondenma ala Umdad Administrativa
bajo su cargo-a.la que competa el asunto de manera
personal, da indicaciones: para’ la_ atenciéon de dicha
correspondenc:a y-convoca reuniéon semanal para su Correspondencia
seguimiento hasta Ia total resolucion del asunto.
_En esta actividad finaliza el procedimiento. ©
6 SSDUVS - _Identifica el asunto a atender de la correspondencia y
: clasifica’de acuerdo a'la natliraleza del‘asunto para su| c .
o " orrespondencia
eficiente atencion.
7 SSDUVS ¢ El'asunto es de conocimienta 6 invitacion?
Conocimiento: pasa a la actividad 8
Invitaciéon: pasa a la actividad 10
8 SSDUVS Analiza el asunto de la correspondencia de
conocimiento y en su caso da resolucién mediante Correspondencia
oficio y turna a la secretaria del Director pard:: RACION
actualizacion del registro en el libro de gobier Oficio de contestacion




MORELOS

FORER TRCHTD.

Secretaria .
de Desarrollo
Sustentable

PROCEDIMIENTO

GESTION DE CORRESPONDENCIA Y PROGRAMACION DE CITAS DEL

SUBSECRETARIO

Clave: PR-SDSu-OSSDUVS-01

Revision: 9

Pég.7de 8

Paso

Responsable

Actividad

Tipo de Documento
(No. De Control)

9

SD

Recibe por parte del Subsecretario de Desarrollo
Urbano y Vivienda Sustentable correspondencia de
conocimiento y en su caso con la resolucién de la
misma, actualiza el registro del libro de Gobierno
anotando la respuesta del asunto recibido (en caso de
que tenga que responderse) Yy archiva en
correspondencia recibida.

Nota: En caso de que al oficio de conocimiento se le
de contestacion, una vez que se reciba por parte del
Subsecretario debidamente firmado el oficio de
contestacion, este se le turnara a quien competa dicha
contestacion.

Con esta actividad finaliza el procedimiento

Correspondencia
Correspondencia

Oficio de contestacién

10

SSDUVS

Analiza la temética de la invitacién y programa fecha

Nota: En caso de que su: aSIstenCIa no sea posible por
la falta de disponibilidad de tlempo asignara a un
representante, solicitandole mantenga informado sobre
el segu1m|ento del asunto.de la. invitacién en todo
momento, para conocnmlento del Subsecretano

Correspondencia

11

SSDUVS

Asiste al tugar que-indica-dicha mvntac;on segln io
programado en agenda ‘toma nota de las acciones y/o
acuerdos tomados; y- envia informe mensual a la
oficina del Secretario.de Desarrollo Sustentable, de la
atencién a la correspondencia del mes.

_Con esta actividad finaliza el procedimiento..

Informe Mensual
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7. Registros de Calidad:
Documentos . . Tiempo de
No. (Clave) Responsabilidad de su Custodia Retencion
1 Correspondencia Subsecretario de Desarrollo 2 anos
Urbano y Vivienda Sustentable
2 Oficio de contestacion Subsecretario de Desarrollo 2 afios
Urbano y Vivienda Sustentable
3 Informe mensual Subsecretario de Desarrollo 2 afios
Urbano y Vivienda Sustentable
4 Libro de Gobierno Subsecretario de Desarrollo 2 afos
Urbano y Vivienda Sustentable
8. Anexos:
Anexo Descﬁ Citén Clave
No. p :

nNingunOn
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MORELOS Sustentable AUTORIZACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Pag. 1908
HOJA DE CONTROL DE EMISION Y REVISION
No. Pag (s). ’ . . . Fecha de
Rev. Afectadas Naturaleza del Cambio Motivo del Cambio Autorizacién
0 No aplica Emision Emisién 20/Mayo/2003
Modificacion de
1 Todas Actualizacién de Manual Estructura Organica y 13/Dic./2004
Reglamento Interior
2 Todas Actualizacion de Manual Aotuahzaggp No. de 03/Mayo/2005
revision
Actualizacioén del Actualizacion No. De
3 Todas Procedimiento revision 08/Mayo/2006
Actualizacion de Nombres y * Actualizacién del
4 3 Fecha ™ , - Manual 15/Mayo/2007
5 3 Actualizacion de Nombres y Actualizacion del 13/Marzo/2008
Fecha Manual
Actualizacién del- . Actualizacién del
6 Todas Procadimianits """ Manual 10/Octubre/2011
7 Todas Actualvlza‘CI.on del: : Actualizacion del 27/Sep./2012
Procedimiento - Manual
8 Todas Actualizacion de Manual Modificacion de 21/Marzo/2013
‘ T " Procedimiento
9 Todas Actualizacion del . L Mod|f|C§019n de 13/Octubre/2014
Procedimiento

Procedimiento: .
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HOJA DE CONTROL DE COPIAS

Esta es una copia controlada del prooedimientf) de Autorizacion y Seguimiento de Proyectos,

El original de este documento queda bajo resguardo de la Direccion General de Desarrollo Organizacional

La distribucion de las copias controladas se realiza de acuerdo a la siguiente tabla:

Area Funcional

Copia No.

Direccion General de Administracion y Finanzas

01
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1.- Propésito.-
Contar con proyectos viables apegados a la normatividad favoreciendo las necesidades publicas; siendo

estas congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo, asi como llevar seguimiento del buen desarrollo de los
proyectos

2.- Alcance:

Este procedimiento aplica a:

«Oficina del Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable
eDireccion General de Desarrollo Metropolitano

eDireccion General de Administracion Urbana

3.-Referencias:

Este procedimiento esta basado en:

oLey Organica de la Administracién Pablica del Estado de Morelos

eReglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Sustentable

eManual de Organizacion de la Oficina del Subsecretarlo de Desarrollo Urbano y Vivienda Sustentable

ePrograma Operativo Anual.

4.-Responsabilidades:
Es responsabilidad del personal Técnico y-de-apoye-apegarse-a-lo-establecido en este procedimiento.
Es responsabilidad del Subsecretario de Desarrollo ‘Urbano. y VlVlenda Sustentable elaborar y mantener

actualizado en este procedimiento. |
Es responsabilidad del Subsecretario d‘e Desarrollo Urbano y VlVlenda Sustentable revisar y vigilar el

cumplimiento de este procedimiento.

5- Definiciones
Normatividad: Regla o indicacién a segu:r

6.-Método de Trabajo:

Elabdro’ o ZE
Arq. Rafael Bylivar Garridd Niem
Subsecretario de Desarrollo ivighda Sustentable
Fecha: 13 de octubre deW4 Fech}tﬁ-deee\gtf% 2014

/! Y/
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Revision: 8
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6.1 Diagrama de Flujo:

‘ INICtO )

A 4

Dar seguimiento a la
calendarizacién de los
Proyectos del Fondo

Aetropolitano aprobados

v

En el caso de encontrar alguna
anomalia en la aplicacion del

Solicitar informe de forma
verbal de avance de obras a
la Direccién General de
Desarrolio Metropolitano

Calendarizacién de

Recibir Solicitud de
Liberacién de Recursos para
firmar y rubricar anexos

adjuntos

v -

Devolver formato de Solicitud
de Liberacion de Recursos
con anexos rubricados y

4 firmados,

Continuar con el seguimiento
del avance de los proyectos a
través de notas informativas,
verificar e inspeccionar las
obras de los proyectos.

Solicitud de Liberacion
de Recurso
(04-DP-SLR)

04-DP-SLR

Elaborar informe de avance

de Jos proyectos semanal y

mensual y enviar el mismo
por medio electronico al

ecretario de Desarrollo
A Sustentahla

Notas informativas

3 - —

Cotejar y dar seguimiento a
través de los informes
generados sobre estatus las
obras y proyectos concluidos
a fin de afio e informar al
Organo de Coordinacion

. I Metropolitana

informes

recurso para el proyecto que se
haya gestionado, se convoca a
las Dependencias ejecutoras para
tomar las acciones a la resolucién
de la problematica que presente.

Anexos

FIN

Informe de estatus

o

de proyectos

_
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6.2 Descripcion de Actividades:

Paso

Responsable

Actividad

Tipo de Documento
(No. De Control)

Subsecretario de
Desarrollo Urbano y
Vivienda Sustentable
(SSDUVS)

Da seguimiento a la calendarizacion de los
proyectos aprobados del Fondo Metropolitano a
través de la asistencia a las sesiones de los
Organos de Coordinacién Metropolitana, para la
atencion a los tramites que se gestionen durante
la liberacién del recurso toda vez aprobado dicho
proyecto.

Calendarizacién de
Proyectos

SSDUVS

Solicita verbalmente informe de avance de obras y
acciones de trabajo de la Direccién General de
Desarrollo  Metropolitano de los Proyectos
aprobados con anterioridad para la resolucion de
problematicas en su caso y para dar seguimiento
a la correcta aplicacion de los recursos

Nota: En el cdso de éncontrar alguna.anomalia en
la aplicacion del recurso-para el proyecto que se
haya gestionado, se convoca a las Dependencias
ejecutoras para tomar las. acciones a la resolucion
de la problematica que presente.

SSDUVS

Recibe formato de’ Solicitud - de Liberacion de
Recursos--con. rubrica del Director General de
Desarrollo Metropolitano ‘por parte de la Direccion
General ‘de Desarrollo - Metropolitano, rubrica
anexos adjuntos y en el formato de Solicitud de
Liberacién’:de Recursos de ‘los proyectos antes
aprobados y obras ‘del Fondo Metropolltano firma
de Visto ‘Bueno, para. ‘continuar con el tramite de
pago en la Secretaria de Hacienda

(04-DP-SLR)
Solicitud de Liberacién
de Recurso

Anexos

SSDUVS

Devuelve ‘personalmente-el formato de Solicitud
de Liberacién de Recurso,. con archivos adjuntos
debidamente rubricados, ala Direccion General de
Desarrollo Metropolitano, para que continué con el
tramite.

(04-DP-SLR)

SSDUVS

Contintia con el seguumiento del desarrollo de los:
avances de los proyectos a través de notas |-

informativas recibidas por la Dlrecmon (General de

- Notas Informativas

Desarrollo Metropolitano, asi como la verificacion |

las obras de

e inspeccién de Ios mlsmos

proyectos,

SSDUVS

Elabora “informe semanal y mensual dlngldo al
Secretario de Desarrollo Sustentable, de los
avances de los proyectos antes aprobados y envia
dicho informe de avances de manera elestronica

al correo del Secretario de Desarrollo ;aé%é
para su conocimiento.

SSDUVS

Coteja dando seguimiento a través de I@s informe
recibidos hasta fin de afio, cuantas obras ylo
acciones concluidas por proyecto status del mismo
asl como los finalizados, e informa por escrito libr
a los integrantes de los Organos de C@ord1
Metropolitana el seguimiento de los mismos

Infofihe de estatus de

Con esta actividad finaliza el procedimiento.
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7. Registros de Calidad:
No. Do(c:glr:\?:)tos 2 Responsabilidad de su Custodia Tiempo de Retencién
1 Calendarizacion de proyectos Subsecretario de Desarrollo Indefinido
Urbano y Vivienda Sustentable
3 Solicitud de Liberacion de Subsecretario de Desarrollo Indefinido
Recursos Urbano y Vivienda Sustentable
4 Notas Informativas Subsecretario de Desarrollo Indefinido
Urbano y Vivienda Sustentable
5 Informes Subsecretario de Desarrollo Indefinido
Urbano y Vivienda Sustentable
6 Informe de estatus de proyectos - |- Subsecretario de Desarrollo Indefinido
Urbano y Vivienda Sustentable
8. Anexos: L
AR;ZXO Des_é:fipciéh L2 Clave

“Ningund" e
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Vivienda Sustentable

ombre y Puesto

Arg. Rafael Bolivar Garrido Niembro
Subsecretario de Desarrollo Urbano y (77371);3?338-?69?: 52

VIil.- DIRECTORIO

Estrada Cajigal No. 515

Col. Lomas de la Selva
Cuernavaca, Morelos.
C.P. 62270

L.A.E. Angeles Camacho Cahuantzi 313-39-52
Jefe de Departamento de Fondos Federales 311-38-63

Estrada Cajigal No. 515

Col. Lomas de la Selva

Cuernavaca, Morelos.
C.P. 82270
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IX.- COLABORACION

‘ Sub‘seéret‘ar.ivo de ‘D:esiarrbrllvo Urbano y Vivfenda

Arq. Rafael Bolivar Garrido Niembro Sustentable

A
/ D e
L.A EéAngerlé—! FQﬁ%'péc o Cahuantzi

Jefa de Debartarhightd de Fondos Federales
; * Enlace Designadola

Lic. Shanty Jazmin Brito Veiézq 1

Profesional Ejecutivo “B”
Asesor/a Designado/a ..




