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III.- AUTORIZACIÓN 

 

 

 
AUTORIZÓ 

 
Con fundamento en el artículo 9 de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado Libre y 
Soberano de Morelos, publicada en el Periódico Oficial “Tierra y Libertad” número 4720 del 26 de junio de 
2009, se expide el presente Manual de Organización del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo, el cual 
contiene información referente a su estructura y funcionamiento, y tiene como objetivo, servir de instrumento 
de consulta e inducción para el personal. 

 
 
 
 
 

_________________________________ 
Lic. Hugo Salgado Castañeda 

Secretario de Turismo  
 
 
 
 
 
 
 

REVISÓ 
 
 

Con fundamento en el Artículo 49 Fracción III de la Ley de los Organismos Auxiliares de la Administración 
Pública del Estado de Morelos, publicada en el Periódico Oficial "Tierra y Libertad" número 3440 sección 
primera del 19 de julio de 1989. 

 
 
 
 

_________________________________ 
C. Víctor Jesús González Franzoni 

Director General del Fideicomiso Lago de Tequesquit engo 
 
 
 
 
 
 
 

Fecha de Autorización:  24 de Mayo de 2012 
 
 
 

Número de páginas: 58 
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IV.- INTRODUCCIÓN 

 

 

El Manual de Organización es un instrumento técnico–administrativo, que se elabora con la finalidad de 

cumplir a lo estipulado en el Decreto de Creación y del contrato del Fideicomiso irrevocable traslativo de 

dominio. 
 
Este documento sirve para: 
 

 Proporcionar información sobre la estructura orgánica de la unidad administrativa;  
 Establecer los niveles jerárquicos;  
 Indicar las funciones de las áreas constitutivas;  
 Evitar duplicaciones y detectar omisiones en las funciones;  
 Utilizar de manera racional los recursos humanos, financieros, materiales y tecnológicos;  
 Facilitar la inducción al puesto del personal de nuevo ingreso y; 

 
El Manual de Organización está integrado por los siguientes apartados: antecedentes históricos, marco 
jurídico–administrativo, atribuciones, misión y visión, estructura orgánica, organigrama, funciones 
principales, autorización, directorio y colaboración. 
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V.- ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

 

 

 
El 10 de febrero de 1942 se publicó en el Diario Oficial de la Federación el decreto del Ejecutivo de la Unión, 
número 34, mediante el cual se expropiaron, en favor de la Nación, 505-00-00 hectáreas de los terrenos que 
circundan la Laguna de Tequesquitengo a los ejidos de Tehuixtla, San José Vista Hermosa, Xoxocotla y 
Tequesquitengo, pertenecientes a los municipios de Jojutla y Puente de Ixtla, Morelos 
 
En 1963, se obtuvo sentencia que se dejó sin efectos la Escritura Pública 1,495 aludida, y nulificó su 
inscripción en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio. 
 
21 de enero de 1975, se publicó en el Diario Oficial de la Federación, número 14 el decreto presidencial el 
cual ordenó que las 505-00-00 hectáreas expropiadas a los municipios de Jojutla y Puente de Ixtla, pasaran 
a ser propiedad del Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE), estableciéndose en su artículo tercero la 
constitución de un Fideicomiso Irrevocable Traslativo de Dominio cuyo principal patrimonio serían las 505-
00-00 hectáreas expropiadas. 

 
El 30 de enero de 1975 se celebró el contrato de fideicomiso irrevocable traslativo de dominio entre el 
Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE), en su carácter de Fideicomitente y Fideicomisario, Nacional 
Financiera, Sociedad Anónima (actualmente Sociedad Nacional de Crédito), como Institución Fiduciaria, y 
los ejidos afectados por la expropiación como Fideicomisarios. 
 
 
El 19 de diciembre de 1990 se publicó en el Diario Oficial de la Federación, número 13el decreto 
presidencial que autorizó la descentralización y, en consecuencia, la transferencia de los derechos y 
obligaciones que tenía el Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) en favor del Gobierno del Estado de 
Morelos. Por tanto, es un fideicomiso público que forma parte de la administración pública del Estado de 
Morelos en términos de lo dispuesto por el artículo 3º de la Ley Orgánica de la Administración Pública del 
Estado Libre y Soberano de Morelos. 

 
El 6 de junio de 1996 en el acuerdo 4-06/06/96 se autorizó la creación del Subcomité de Regularización 
pronunciado por el Comité Técnico y de Distribución de Fondos del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo. 
 
31 de mayo de 2007 mediante el acuerdo CT 5-31/05/07 en el cual se modificó la estructura del Subcomité, 
pronunciado por el Comité Técnico y de Distribución de Fondos del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo. 
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VI.- MARCO JURÍDICO – ADMINISTRATIVO 

 

 

1. CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXI CANOS: 
1.1. Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 
 
2. CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERAN O DE MORELOS:  
2.1. Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Morelos, que reforma la del año de 1888 
 
3. LEYES/CÓDIGOS: 
3.1. Leyes: 
3.1.1.1. Ley del Seguro Social 
3.1.1.2. Ley del Impuesto Sobre la Renta 
3.1.1.3. Ley de Aguas Nacionales 
3.1.1.4. Ley Federal del Trabajo 

          3.1.1.5. Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito 
3.1.1.6. Ley General de Contabilidad Gubernamental 
3.1.2. Estatales: 
3.1.2.1. Ley de Catastro Municipal para el Estado de Morelos 
3.1.2.2. Ley de Información Pública, Estadística y Protección de Datos Personales del Estado de Morelos 
3.1.2.3. Ley de los Organismos Auxiliares de la Administración Pública del Estado de Morelos 
3.1.2.4. Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano Sustentable del Estado de Morelos 
3.1.2.5. Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público del Estado de Morelos 
3.1.2.6. Ley del Servicio Civil del Estado de Morelos 
3.1.2.7. Ley Estatal de Planeación 
3.1.2.8. Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Públicos 
3.1.2.9. Ley General de Bienes del Estado de Morelos 
3.1.2.10. Ley General de Hacienda del Estado de Morelos 
3.1.2.11. Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado Libre y Soberano de Morelos 
3.1.2.12. Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios del Poder 
Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Morelos 
3.1.2.13. Ley de Turismo del Estado de Morelos 
3.1.2.14. Ley Orgánica Municipal del Estado de Morelos 
3.1.2.15. Ley para la Entrega-Recepción de los Recursos Asignados a los Poderes y Ayuntamientos del 
Estado de Morelos.  
3.2. Códigos:  
3.2.1. Federales:  
3.2.1.1. Código Civil Federal 
3.2.1.2. Código Federal de Procedimientos Civiles 
3.2.2. Estatales:  
3.2.2.1. Código Civil para el Estado Libre y Soberano de Morelos 
3.2.2.2. Código de Procedimientos Penales del Estado de Morelos 
3.2.2.3. Código Penal para el Estado de Morelos 
3.2.2.4. Código Procesal Civil para el Estado Libre y Soberano de Morelos 
 
4. PLANES:  
4.2. Estatales: 
4.2.1. Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 
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VI.- MARCO JURÍDICO – ADMINISTRATIVO 

 

 

5. REGLAMENTOS/DECRETOS/ACUERDOS/PROGRAMAS:  
5.1. Reglamentos:  
5.1.2. Estatales:  
5.1.2.1. Reglamento de Información Pública, Estadística y Protección de Datos Personales del Estado de 
Morelos 
5.1.2.2. Reglamento de la Ley de Catastro 
5.1.2.3. Reglamento de la Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestación de 
Servicios del Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Morelos 
 
5.2. Decretos:  
5.2.1. Federales:  
5.2.1.1. Decreto Presidencial publicado en el diario Oficial de la Federación el 10 de Febrero 1942. Tomo 
CXXX, número 33 
5.2.1.2. Decreto Presidencial publicado en el diario Oficial de la Federación el 21 de Enero 1975. Tomo 
CCCXXVIII, número 14 
5.2.1.3. Decreto Presidencial publicado en el diario Oficial de la Federación el 19 de Diciembre 1990. Tomo 
CDXLVII, número 13 
 
5.4. Programas:  
5.4.2. Estatales:  
5.4.2.1. Programa Estatal de Turismo 2007-2012 
5.4.2.2. Programa de Desarrollo Urbano-Turístico para la Región del Lago de Tequesquitengo  
 
6. MANUALES:  
6.2. Estatales: 
6.2.1. Manual de Políticas y Procedimientos del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo 
 
7. CONVENIOS:  
7.2. Estatales: 
7.2.1. Convenio Modificatorio al Contrato Constitutivo del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo , en donde 
el Gobierno del Estado sustituye al Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE), en su 
carácter de Fideicomitente y Fideicomisario en el Fideicomiso Lago de Tequesquitengo (FILATEQ) 
 
8. LINEAMIENTOS:  
8.2. Estatales: 
8.2.1. Lineamientos Internos de Trabajo del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo 
8.2.2. Lineamiento de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio presupuestario 
 
9. OTROS:  
9.2. Estatales:  
9.2.1. Contrato de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de Dominio entre el Fondo Nacional de Fomento Ejidal 
(FIFONAFE) en su carácter de Fideicomitente y Fideicomisario y Nacional Financiera S.A. como Institución 
Fiduciaria 
 
 
 
Nota:  Los ordenamientos del marco jurídico de referencia se encuentran vigentes mientras no existan otros 
que los deroguen o abroguen. 
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VII.- ATRIBUCIONES 

 

 

De conformidad al Decreto Presidencial publicado en el Periódico Oficial “Tierra y Libertad” número 14 de 
fecha 21 de Enero de 1975, se tienen las siguientes atribuciones genéricas: 
 
Artículo 4°.-  El Fideicomiso tendrá como fines directos: 
 

I. La promoción del desarrollo turístico del Lago de Tequesquitengo 
II. El fraccionamiento y venta de lotes 
III. La constitución de empresas turísticas ejidales 
IV. Las demás que se deriven directamente del contrato del Fideicomiso y otras disposiciones legales  
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VIII.- MISIÓN Y VISIÓN 

 

 

MISIÓN 
 

Impulsar la actividad turística del Lago de Tequesquitengo en un entorno ecológico; fraccionamiento y venta 
de lotes urbanizados; regularización de la tenencia de la tierra a los poseedores de buena fe; y la 
constitución de empresas ejidales, para dar cumplimiento a los fines del Fideicomiso y obteniendo mejores 
utilidades, que beneficien a los ejidatarios de: Tehuixtla, Tequesquitengo, San José Vista Hermosa y 
Xoxocotla, la comunidad en general. 

 
 
 
 

VISIÓN 
 

Ser una institución que sirve a la sociedad integrada y promotora de un cambio social, económico y cultural, 
brindando una mayor calidad, honestidad, rapidez y eficiencia en sus servicios, para un desarrollo 
sustentable de la región del Lago de Tequesquitengo, coadyuvando a lograr los servicios urbanos 
necesarios a la población.  
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10 Octubre 2011 
 

IX. ESTRUCTURA ORGÁNICA  

Nivel No. Plaza Unidad Administrativa P u e s t o Totales 

109 14 40161000 Director General del F ideicomiso Lago de 
Tequesquitengo 

2 

117 23 40161001 Jefatura de Informática e Información 
Pública 

 

     
113 4 40161000 Comisaria Pública del Fideicomiso Lago 

de Tequesquitengo 
1 

     
113 19 40161100 Director Jurídico  3 
117 22 40161101 Jefatura Jurídica Contenciosa  
117 24 40161102 Jefatura Jurídica Administrativa  

     
113 16 40161200 Director de Administración y Finanzas  5 
115 18 40161210 Contador General  
618 13 40161210 Auxiliar Contable  
6 8 40161210 Intendente  
6 27 40161210 Secretaria/Recepcionista  
    5 

113 21 40161300 Director Técnico y  Planeación   
117 26 40161311 Jefatura de Dictámenes Técnicos y Archivo 

Inmobiliario 
 

618 11 40161312 Topógrafo  
622 12 40161312 Cadenero  
622 28 40161312 Cadenero  

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
   TOTAL DE PLAZAS POR DIRECCIÓN 16 
     
    

 
 

 

     
     

Elaboró 
 
 

Director de Administración y Finanzas 

Revisó 
 
 

Director General del Fideicomiso Lago de 
Tequesquitengo 

 

Aprobó 
 
 

Secretario de Turismo  
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Elaboró 
 
 
 

Director de Administración y Finanzas 

Revisó 
 
 
 

Director General del Fideicomiso Lago de Tequesquit engo 

Aprobó 
 
 
 

Secretario de Turismo  

Fecha: 31 de Enero de 2012 Fecha: 31 de Enero de 2012 Fecha: 31 de Enero de 2012 

 

Gobierno del Estado 
de Morelos 
 

Secretaría Gestión e 
Innovación Gubernamental 

X. ORGANIGRAMA 
 
 

Jefatura Jurídica  
Contenciosa 

 
40 16 1 1 0 1 

Dirección Técnica y 
Planeación 

 
40 16 1 3 0  0 

Jefatura de 
Informática e 

Información Pública 
40161001 

Jefatura de Dictámenes 
Técnicos y Archivo 

Inmobiliario 
40 16 1 3 1  1 

Jefatura Jurídica 
Administrativa 

 
40 16 1 1 0 2 

Dirección Jurídica 
 

40 16 1 1 0  0 
 

Dirección General de 
Fideicomiso Lago de  

40 16 1 0 0  0 

Dirección de 
Administración y 

Finanzas 
40 16 1 2 0 0 

Contaduría General 
 

40 16 1 2 1 0 
 

Comisaría Pública 
 
 

40 16 1 0 0  0 



 Gobierno del 
Estado de Morelos

Secretaria de Gestión e  
Innovación Gubernamental 

 

FORMATO 
FUNCIONES PRINCIPALES 

 

REFERENCIA: PR-DGDO-DOA-01 Y IT-DGDO-DOA-01 

Clave: FO-DGDO-DOA-05 

Revisión: 4 

Anexo 8 Pág. 1 de 2 

 
XI.- FUNCIONES PRINCIPALES 

 

 

Unidad Administrativa: 
Dirección General del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo 
 
Nivel:  
109 
 
Numero de Plaza: 
14 
 
Puesto: 
Director General del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo 
 
Jefe inmediato: 
Secretario de Turismo  
 
Personal a su cargo: 
Director Jurídico                                                        1 
Director de Administración y Finanzas                            1 
Director Técnico/a y Planeación          1      
Jefatura de Informática e Información Pública                            1                                    
         
Funciones Principales: 
De acuerdo al artículo 33 de la Ley de los organismos Auxiliares de la Administración Pública del Estado de 
Morelos, publicado en el Periódico Oficial “Tierra y Libertad” número 3440 con fecha 19 de Julio de 1989 
 

I. Realizar todos los actos y otorgar los documentos necesarios para el debido desempeño de su cargo;  
 

II. Ejecutar los acuerdos del órgano de gobierno, dictar las medidas necesarias para su cumplimiento en 
observancia de la Ley o Decreto que creó el Organismo y la presente Ley, y mantenerlo informado;  

 
III. Presentar al órgano de gobierno el proyecto de presupuesto de egresos y en su caso el de ingresos, 

con la oportunidad que señale la coordinación de sector;  
 

IV. Atender los problemas de carácter administrativo y laboral, y al efecto expedir los nombramientos, 
cambios, suspensiones y ceses de personal acordados en su caso por el órgano de gobierno;  

 
V. Conducir la planeación, organización, control y evaluación de las actividades del organismo 

descentralizado;  
 

VI. Someter a la aprobación del órgano de gobierno el Programa anual de actividades;  
 

VII. Suscribir, otorgar y endosar títulos de crédito;  
 

VIII. Representar al organismo descentralizado ante toda clase de autoridades y personas de derecho 
público o privado, con todas las facultades, aún aquellas que requieran autorización especial, que 
corresponden a los apoderados generales para pleitos y cobranzas, actos de administración y de 
riguroso dominio en los términos del Artículo 2762 del Código Civil del Estado de Morelos. 

 
IX. Asimismo, otorgar, sustituir y revocar poderes generales y especiales, con todas las facultades, aún 

las que requieran cláusula especial, los cuales deberán inscribirse en el registro público de 
organismos descentralizados.  
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XI.- FUNCIONES PRINCIPALES 

 

 

X. El ejercicio de las facultades señaladas en la Fracción anterior y en la presente, serán bajo su 
responsabilidad y con las limitaciones que establezca la Ley o Decreto que creó el organismo y el 
Estatuto Orgánico que expida el correspondiente órgano de gobierno;  

XI. Presentar denuncias y formular querellas y otorgar perdón; ejercitar y desistirse de acciones 
judiciales aún las del juicio de amparo, y formular y absolver posiciones;  

 
XII. Asistir a las sesiones del órgano de gobierno con voz pero sin voto;  

 
XIII. Elaborar el proyecto del manual de organización y someterlo a la aprobación respectiva; y  

 
XIV. Las demás que les confieran esta Ley, la Ley o Decreto de creación y el órgano de gobierno. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elaboró 
 
 
 

C. Víctor Jesús González Franzoni 
Director General del Fideicomiso Lago de Tequesquit engo 

Revisó 
 
 
 

C. Víctor Jesús González Franzoni 
Director General del Fideicomiso Lago de Tequesquit engo 

 
Fecha: 31 de Enero de 2012 Fecha: 31 de Enero de 2012 
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XII.- DIRECTORIO 

 

 

Nombre y Puesto  Teléfonos Oficiales Domicilio Oficial 

C. Víctor Jesús González Franzoni 
Director General del Fideicomiso Lago de 
Tequesquitengo 

Directo: 
(777) 318–10–11 

Conmutador: 
318 10 03 

Extensión: 102 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

C.P. Araceli González Cruz 
Comisaria Pública 

Conmutador: 
318 10 03 

Extensión: 104 
 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

Lic. Héctor Jesús Ruvalcaba Ortega 
Director Jurídico 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 108 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

C.P. José Antonio Morales Villegas 
Director de Administración y Finanzas 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 106 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

C. Galo Eduardo Rodríguez Gómez 
Director Técnico y Planeación 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 103 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

C.P. Ignacio Inocencio Col Gómez 
Contador General 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 105 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

Lic. Víctor Hugo Brito Clavijo 
Jefe Jurídico Contencioso 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 107 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

Lic. Natividad Hernández Quintero 
Jefe Jurídico Administrativo 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 107 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  

C.P. 62440 

Ing. María Guadalupe Araiza Rivera 
Jefe de Informática e Información Pública 

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 103 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  
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C. Hugo Enrique Salgado Lagunas 
Jefe de Dictámenes Técnicos y Archivo 
Inmobiliario  

Conmutador 
318 10 03 

Extensión: 103 

Av. Rufino Tamayo No. 46 
Colonia Acapantzingo 
Cuernavaca Morelos  
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XIII.- COLABORACIÓN 

 

 

Nombre de las/los Colaboradores Puesto 

C. Víctor Jesús González Franzoni 
Director General del Fideicomiso Lago de 
Tequesquitengo 

Lic. Héctor Jesús Ruvalcaba Ortega Director Jurídico 

C.P. José Antonio Morales Villegas Director de Administración y Finanzas 

C. Galo Eduardo Rodríguez Gómez Director Técnico y Planeación 

C. Adriana Lugo Martínez Auxiliar Contable 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

C. Adriana Lugo Martínez 
Auxiliar Contable 
Enlace Designada 


