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El presente programa Operativo Anual, se formula con fundamento en los articulos 53 y 54 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Morelos, articulos 3°, 4°, 5° 15, 19 y 21 de la Ley de Presupuesto Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Morelos; y articulos 7, 15, 37, 38 43 Y 44 de la Ley Estatal de Planeacion del
Estado de Morelos. Asi mismo se sustenta en los programas, subprogramas y acciones del Plan Municipal de
Desarrollo 2016-2018 del H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Tlayacapan Morelos.
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PRESENTACION

El Programa Operativo Anual Presupuestal 2016, se elaboré en apego a lo establecido en el articulo
articulos 53 y 54 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos, articulos 3°, 4°, 5°, 15, 19 y 21 de la Ley
de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos; y articulos 7, 15, 37, 38 43 Y 44 de la
Ley Estatal de Planeacion del Estado de Morelos. Asi mismo se sustenta en los programas, subprogramas y
acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 del H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de
Tlayacapan Morelos y representa la herramienta de planeacién y planificacion de la actual Administracion
Municipal para definir los programas, obras y acciones orientadas a satisfacer los requerimiento de obras y
servicios de los habitantes de las diferentes comunidades del Municipio de Tlayacapan.

En congruencia con la federacion y el Estado, se ha fortalecido la elaboracién del POA para trabajar con base
en resultados, por lo que se han realizado algunas modificaciones en relacion con los POA’S de ejercicios
anteriores. El propésito final de trabajar con base en resultados es llevar mas y mejores productos y servicios
a la sociedad para que estos contribuyan a la solucién de los problemas que aquejan a la ciudadania,
principalmente en los recursos destinados a la inversion publica, Asi mismo, se busca incorporar la Perspectiva
de Género en la implementacion de proyectos de desarrollo social y econdmico a fin de generar la igualdad de
oportunidades de desarrollo de las mujeres y hombres que habitan el Municipio de Tlayacapan. Asi como,
incorporar los programas, proyectos o acciones que contribuyan al cumplimiento de los derechos de las ninas, ninos
y adolescentes, los cuales son: el derecho a la supervivencia, a la proteccién, al desarrollo y a la participacion.

El Gobierno Municipal como promotor del desarrollo tiene dentro de sus objetivos la optimizacion en la
aplicacion de los recursos financieros y humanos en beneficio de las demandas ciudadanas, mediante una
priorizacion de las necesidades detectadas; propiciando con ello el desarrollo socioecondémico de sus
habitantes y elevando con ello el bienestar de la poblacién en general. En el presente POA (nicamente se
presentan los proyectos de las areas fundamentales, en virtud de que en la mayoria de ellas se contra el
presupuesto de egresos.

La 6ptima aplicacion de los recursos econémicos permitird lograr un mayor y mejor desarrollo de aquellos
sectores de la poblacion en condiciones de pobreza y rezago social, lo que permitira a los grupos con mayor
rezago alcanzar un mejor desarrollo econémico.

Agradecemos para la elaboracion de este documento a los servidores publicos que participaron en el anlisis,
discusion y aprobacion de este documento, a fin de contar con esta importante herramienta de planeacion que
define con claridad los programas, proyectos y acciones a instrumentar en beneficio de la ciudadania.

C.P. DALIA PAULINA GARCIA PIMENTEL
TESORERA MUNICIPAL
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|. Resumen de recursos financieros (Miles de pesos)

MAGICOS

0S

Gasto de Inversion
Gasto Federal
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Observaciones
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Il. Aspectos de politica econémica y social

Con el animo de contar con una Administracién eficiente y transparente, el Programa Operativo
contempla dar continuidad al desarrollo de acciones que faciliten la realizacién de tramites, una respuesta
mas oportuna a los tramites administrativos y ciudadanos en general y la mejora continua del trato
humano hacia la ciudadania priorizando la transparencia de los recursos, es importante mencionar que
aunque los recursos propios recaudados representan un porcentaje muy por debajo del esperado, estos |
recursos seran aplicados con plena transparencia en la ejecucion de obras y servicios publicos en
beneficio del mayor nimero de habitantes, asi mismo daremos continuidad a esquemas que promuevan |
una mayor participacion de los contribuyentes como lo son programas de subsidios para aquellos | /\
contribuyentes cumplidos, asi como el otorgamiento de servicios publicos eficientes, por lo que siguiendo /
con la politica establecida desde el inicio de la administracion, seguiremos atendiendo las peticiones
ciudadanas en materia de servicios publicos como: agua potable, drenaje, electrificacién, alumbrado
publico, ecologia y medio ambiente.

Uno de los principales ejes rectores de la presente administracion es la seguridad y el orden, elemento
fundamental de la convivencia social, por lo que mantendremos los programas para hacer mas eficiente
este servicio, mediante la atencién oportuna de la ciudadania, observando en todo momento la estricta
aplicacion de las leyes vigentes en la materia.

La vocacion de la region y por consiguiente de nuestro municipio es la alfareria y el turismo, por lo que

- seguiremos impulsando, programas relacionados a este rubro, para asi generar fuentes de empleo ‘
permanentes que desalienten los procesos de migracién en busca de oportunidades de empleo; logrando |
con ello una inercia en la sociedad de estabilidad y cohesién social en la familia.

Como otro de los ejes rectores, relacionado con sustentabilidad y ambiente sano, se promovera la
ecologia, medio ambiente y ecoturismo dando continuidad y seguimiento a los programas establecidos de |
cuidado y respeto por el medio ambiente; promoviendo entre la poblaciéon y las buenas practicas
ambientales, siendo parte fundamental de este proceso Ia poblacion en edad escolar. Para el logro de los
- objetivos planteados en cada uno de los programas, proyectos y acciones de este programa, seguiremos
considerando en todo momento la concertacion con los diferentes grupos sociales y el trabajo coordinado
con las diferentes instancias de gobierno.

MISION

Somos un Gobierno Municipal con el compromiso de trabajar sustentabilidad eficiencia y sensibilidad en la
atencion de las necesidades de los habitantes del municipio, en una linea de transparente y eficaz en la
- administracion de los recursos.

' VISION

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016



-4 2

AN L
AL
e PUEBLOS
TGN MAGICOS

Lograr un Gobierno Municipal de resultados que con trabajo contribuya a mejorar las condiciones |
productivas y de bienestar social de los habitantes del municipio, con gran respeto a los derechos |
- humanos y el cuidado al medio ambiente.

' VALORES
e Respeto ala Legalidad
e Equidad
e Etica Institucional
¢ Honorabilidad
e |dentidad
e [nclusion
e Justicia Social
e Orden
e Respeto a la Dignidad Humana
e Solidaridad
e Transparencia
* Vocacion de Servicio
' MARCO JURIDICO:

El presente Programa Operativo Anual, se formulé con fundamento en el Articulo 119, fraccion Ill, de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos; Articulo 7, 33 y 34 de la Ley Estatal de 1
Planeacion del Estado de Morelos; Articulos 3, 4, 5, 15, 19, 43, 44 y 46 de la Ley de Presupuesto, |
Contabilidad y Gasto Publico; Articulos 30 Fraccion I, 38 Fraccién VIl inciso a) y 57 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Morelos. 1

DIAGNOSTICO DEL SECTOR |
FORTALEZAS

1.- Optimizacion de recursos econémicos, materiales y humanos de la Administracién Municipal.
2.- Compromiso de los Servidores Publicos del Municipio.
- 3.- El grado de experiencia y preparacién con que cuenta el Personal adscrito a la Tesoreria. ‘
4.- Organizacién Administrativa del Personal de trabajo. \
' 5.- Uso de software o sistemas basados en Tecnologias de la Informacion para el desarrollo de algunos |
procesos administrativos

DEBILIDADES

1.- Baja recaudacion via impuesto predial, falta de una cultura de pago de contribuciones. :
2.- Falta de actualizacion de valores catastrales
3.- Una alta demanda ciudadana de apoyos.
4.- Falta de espacios y una mayor modernizacion administrativa.
- 5.- Falta de sistematizacion de la mayoria de procesos administrativos.
' 6.- Falta de personal y equipamiento de la fuerza de seguridad publica y transito municipal, debido a |

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016 1 ?
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recursos insuficientes para contar con infraestructura de combate a la delincuencia,

OPORTUNIDADES

- 1.- Mejorar el desarrollo educativo mediante un mayor equipamiento a escuelas de nivel basico.
2.- Aumentar la atenci6n a los grupos vulnerables existentes en las diferentes comunidades.
3.- Incrementar y mejorar los servicios de salud.
' 4.- Fomentar las actividades culturales, costumbres y actividades deportivas.
' 5.- Disposicion a la organizacion de los diferentes grupos.
6.- Profesionalizacion del servicio publico, mediante estimulos a la capacitacion.
7.- Apoyo de grupos locales organizados por el desarrollo municipal.
8.- Coordinacion en la instrumentacion de los programas de gobierno Federal, Estatal y Municipal.
' 9.- Incorporacién al Desarrollo Social de la poblacién de escasos recursos

AMENAZAS

1.- Crecimiento urbano desordenado.

2.- Deficiente atencion en el sector salud.

3.- Tradiciones culturales regionalistas que limitan el desarrollo.

4.- Politizacion de la problematica social que afecta a grupos vulnerables.

5.- Terrenos ejidales temporales contra poca superficie de riego tecnificada.
' 6.- Bajo rendimiento en la actividad agricola y ganadera debido a terrenos poco productivos.
- 7.- Poca organizacion entre los diferentes grupos productivos del Municipio y la regién.

8.- La comercializacion de la produccion agricola se hace por intermediarios.

9.- No existe una cultura de promocion de los prestadores de servicios turisticos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO(S) PLAN MUNICIPAL DE \
DESARROLLO ;
TLAYACAPAN PACIFICO Y SEGURO. SEGURIDAD Y ORDEN

Objetivo estratégico.

Garantizar la seguridad publica de la poblacién respetando los derechos
humanos.

Estrategia.

Prevenir la comision de delitos.

TLAYACAPAN CON INVERSION SOCIAL PARA UNA VIDA DE CALIDAD BIENESTAR Y COHESION
Y UNA VIDA CON VALORES. SOCIAL

Objetivo estratégico.

Mejorar las condiciones de vida de la ciudadania.

Estrategia.

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016
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Realizar obras publicas y acciones de desarrollo social.
Objetivo estratégico.
Mejorar la infraestructura de los centros educativos.
Estrategia.

Gestionar programas de apoyo en las dependencias educativas estatales y
federales.

TLAYACAPAN ATRACTIVO, PRODUCTIVO, COMPETITIVO E
INNOVADOR.

Objetivo estratégico.

Mejorar la produccién y comercializacién de los productos.
Estrategia.

Trabajar coordinadamente con los campesinos y ganaderos para aterrizar
los incentivos econdmicos y en especie.

Objetivo estratégico.

Posicionar a Tlayacapan como uno de los principales destinos turistico del
Estado de Morelos, ello a través de la continuacion y cumplimiento del
programa de trabajo avalado por SECTUR federal y estatal.

En estas consideraciones es de vital importancia que conservemos la
denominacion de pueblo magico para el Municipio de Tlayacapan, Morelos.

Estrategia.

Implementar un plan turistico municipal que impacte diferentes entidades
federativas y paises, tomando en consideracion los alcances del programa
de trabajo avalado por SECTUR y que consiste entre otros en:

Objetivo estratégico.

Impulsar la produccién y comercializacion de las artesanias hechas en
Tlayacapan.

Estrategia.

Fomentar interinstitucionales con

artesanales.

trabajos los diferentes sectores

Objetivo estratégico.
Detonar la economia municipal.
Estrategia.

Propiciar la creacion de empresas y fomentar los trabajos de las que ya
existen.

Objetivo estratégico.

Conservar y mejorar la imagen y espacios publicos.

DESARROLLO ECONOMICO
INTEGRADOR

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016 \
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Estrategia.

| Proyectar una imagen urbana incluyente donde se destinen espacios para el
comercio formal.

Objetivo estratégico.

Posicionar a las y los deportistas Tlayacapenses entre los mejores dentro
de sus disciplinas.

Estrategia.

Implementar sistemas de practica de deporte de alto rendimiento de
distintos deportes en todas las comunidades del municipio.

Objetivo estratégico.

| Garantizar los derechos culturales y el desarrollo cultural en el Municipio de
Tlayacapan, Morelos.

Estrategia.
Trabajar en conjunto con la ciudadania en la promocion y desarrollo cuitural.
Objetivo estratégico.

Posicionar a las y los deportistas Tlayacapenses entre los mejores dentro
de sus disciplinas.

Estrategia.

Implementar sistemas de practica de deporte de alto rendimiento de
distintos deportes en todas las comunidades del municipio.

TLAYACAPAN ECOLOGICO.

Objetivo estratégico.
Cuidar y preservar el medio ambiente.
Estrategia.

Trabajar coordinadamente con instituciones publicas y privadas para
proteger el medio ambiente.

SUSTENTABILIDAD Y
AMBIENTE SANO

TLAYACAPAN TRANSPARENTE Y CON DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA.

Objetivo estratégico.
Garantizar el derecho a la informacién publica y la rendicién de cuentas.
Estrategia.

Implementar acciones que combatan la opacidad al interior del gobierno
municipal.

Objetivo estratégico.

El gasto publico tendra una orientacién prioritaria hacia el desarrollo social y
la_inversion en sectores estratégicos. El objetivo seré no sélo destinar una

ADMINISTRACION EFICIENTE
Y TRANSPARENTE

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016
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mayor cantidad de recursos, sino también lograr un uso mas eficiente de los
mismos.

Estrategia.

“Obtencién de resultados”, la rendicion de cuentas y fiscalizacion, de tal 1
manera que se genere un contexto donde se promueva la participacion \
ciudadana y la transparencia, teniendo como resultado la confianza de los \
ciudadanos en el buen uso de los recursos y por ende en sus gobiemos. |

El gasto en desarrollo social se concentrara en los sectores de salud,
educacion, vivienda y combate a la pobreza, realizando diversas actividades
como son planeacion, regulacion, supervision y sancién, asi como la
provision directa de bienes y servicios al ptblico.

Objetivo estratégico.
Garantizar la participacion de la sociedad en la toma de decisiones.
Estrategia.

Implementar actividades que permitan a la ciudadania expresar sus
inconformidades, necesidades e ideas para en desarrollo municipal.

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016
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lll. Proyectos por Unidad Responsable de Gasto
e T ST T e e
 Clave presupuestal:  TM Nombre: | TESORERIAMUNICIPAL

_Relaci6n de proyectos por Unidad Responsable de Gasto (Sélo cuando son més de un proyecto)

Gasto corriente y |
. social Inversién (Miles de pesos) ‘
| Froyectas __(Miles de pesos) , : , 5
| i el  Estatal  Federal | [oderl et | Ingresos
| Fetala J ederdl | amo 33 | Prog. Fed. | =92 | propios
PLANEACION DE LA POLITICA j : [ ] N - -
|FINANCIERA | . | | | |72704050
— NOS— _—_ — S —_— A —— Sem——S R “S— R — e g——— e —— - 7‘
‘ re W Tl 0.0 L 70.(7')‘ 7 i i 0.0 et 7_7 0.0 i S I A *" e _7{
‘ { i 4 | 7,270,440.50
' Total  (Estatal + federal) | (ouma geedr?cursos | o g |
e e : L* (Suma de recursos de la Unidad Responsable) e
Observaciones

(En caso de ser un solo proyecto, eliminar esta tabla).

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016 \
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) MENICIPAL 12016-2018 ) - - B B - :’ ; ~
e SR S Proyecto Inst:tucgpgi S
Numero 1 Nombre Planeacion de la Politica Flnancnera
2 Mumc:p/o a - Tlayacapan, Morelds -
= e 7_7Poblacmqup!g§1!o del pmyectg A e g e e
Mu/eres 8,441 Hombres: 8102 Total: ‘ 16,543 |
. £~ s i *'Derechos de IaTr;Eancla S S R . : <
 Nifias:  Todala | Nifios: = Todala | Adolescentes:  Todala
ol | Poblacion | g Poblacion g ]  Poblacion |
- CIas:flcac:én Programétlca AR oL e E
Programa presupuestarlo E Prestacmn de Servicios Publicos

Fin: ' Eficientar la administracion de los recursos publicos, mediante

R ___programas de austeridad
Pmpds:to Los recursos publlcos se garantlzaran que sean administrados ca
economia, eficacia y transparencia

~ Componente: ' Supervision en la aplicacion de los recursos publicos
Actividad: 1. Revisiones internas
2. Transparentar el uso de los recursos

3. Elaboracion de la Cuenta Publica conforme a las normas de la

shins 0 B 'CONAC LI L
o CIas:flcaclén fﬁuﬁgclonal s e 2
_Finalidad: 1. ~ Gobierno -
S Funcién: ' 1.5. Asuntos Financieros y Hacendarios I
~ Subfuncién:  1.5.2. ~ Asuntos Hacendarios - -
A Almgacrén con el Plan Municipal de Desar(gljg 201 6-2018 S B
Eje rector: | 5 ' Tlayacapan transparente y con democracia participativa.
ObjethO 5.2 El gasto publico tendra una orientacién prioritaria hacia el desarrollo

social y la inversion en sectores estratégicos. El objetivo sera no sélo
destinar una mayor cantidad de recursos, sino también lograr un uso
mas eficiente de los mismos. ‘

 Estrategia:  5.2.1 “Obtencién de resultados”, la rendicion de cuentas vy fiscalizacién, de
tal manera que se genere un contexto donde se promueva la
participacion ciudadana y la transparencia, teniendo como resultado la
confianza de los ciudadanos en el buen uso de los recursos y por ende
en sus gobiernos.

El gasto en desarrollo social se concentrara en los sectores de salud,
educacion, vivienda y combate a la pobreza, realizando diversas
actividades como son planeacion, regulacién, supervision y sancion,
asi como la provisién directa de bienes y servicios al publico.

Linea de accion  5.2.1.1 ' Promover como un sistema agil y oportuno de seguimiento y
control de los egresos que permita a las autoridades y al publico
en general conocer continuamente la evolucién de las finanzas

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016
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publicas. Con este proposnto se revisaran los criterios y normas
para el registro y control de las finanzas publicas.

Se racionalizara el uso de recursos por parte de los intermediarios

9.2.1.2  financieros del sector publico, promoviendo el cumplimiento de sus
objetivos de financiamiento a diversos sectores de la econom|a
municipal.

Maximizar los ingresos, actualizar el catastro. Esto se puede
9213 hacer ya sea mediante mecanismos simples de visitas)
domiciliares, o en base a aerofotogrametria. (

Mejorar y dar un buen servicio al publico, en particular a quien

15214 desea estar al dia en sus tributos es clave no sélo para
incrementar los recursos sino para tener satisfechos a los
ciudadanos.

Un buen presupuesto, vincularse con una politica de desarrollo

9.2.1.5  cumplir con cada objetivo estratégicos del desarrollo del municipio |
y vincular las fuentes y los usos de los recursos publicos
esencialmente la generacion de ingresos, la admiracion del gasto ,
la administracion de la inversion, y la administraciéon de la deuda.

_ Caracteristicas del proyecto

Lograr la implementacién de una politica financiera que permita ser una |
administracién eficiente, honesta, transparente y con vocacion de servicio en apego

Objetivo del Proyecto

; (Rroipésfto) 7 | estricto a la normatividad que le sea aplicable. -
- Estrategias ' Realizar acciones que permitan la racionalizacién de recursos financieros
_(componentes): o T o
Beneficio social y/o Transparentar finanzas publicas del municipio

| economico:

Informac:én ﬁnanclera del proyecto | lnstltuc:onal (Gasto ‘corriente y soc:al)

__Programacién trimestral de avance financiero (Miles de pesos)

Rme, | Subtotales | fer Trimestre | 2do. Trimestre | 3er. Trimestre ; 4to. Trimestre |
Total | ] ] ] N I ] N ]
Recursos Municipales | | 1,817 1,817 - 1,818 1,818
Obsef\;éCIOﬂes - I o - . -

Ficha técnica del indicador

Administracion eficiente de la Hacienda Publica Munucnpal

| Clave: (MT T™- P”m ;:gz:;rdel

Programa Operativo Anual Presupuestal 2016
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| | 7 | | Eficiencia | £ Bimestral

| Tipo: | * Esrtégio | Senfido de fg | * Ascendente Dimensién: | * Eficacia | Frecuencia | x Trimestral

| 2 DeGestion ' medicion: Regular | © | Calidad . de medicién: Semestral ‘

| i ! t | Economia | ! Anual i
— == B e e S— et e s S N o —— | Otro: {

Rl o oceriacion do Ia Gusnin Publica trimestral }

|_indicador: | ">TEERRE o - I |
‘ | Unidadde | Linea base | Meta |
Mé B { T B 77 7~ B e e e ey {
R s e e e T e e 2015 | 2016 |
Valor absoluto X Porcentaje  Razén o promedio i | | [
Tasa de variacion Otro: Cibiti !

ue ! | |

| Pémuia de caloulo: Cuentas publicas tri programadas / Puiblica . \ .
(e e e ____ Programacién de la meta 2016 S
L Pamertimese T Segundo timestre | Tewarbimeste | Cubbimese |
L 26% [ — ey — 1% |  26%
| Cuenta Publica: Es el documento que presentan al Congreso del Estado las Entidades Fiscalizadas sobre su gestion ‘

‘ Glosario: | financiera, a efecto de comprobar que la recaudacion, administracion, manejo, custodia y aplicacién de los ingresos obtenidos y

| los egresos en el ejercicio fiscal comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afo, se ajustan a las disposiciones
. legales, administrativas, criterios y programas aplicables. S e b |
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